


คํานํา 

  

 รายงานผลการดําเนินงานฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือรายงานผลการดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ประจําป+งบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๘  ซึ่งมีวัตถุประสงค3เพ่ือพัฒนาบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2   
ให7มีความรู7 ทักษะมีสมรรถนะความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ         
ในวิชาชีพ เป<นบุคคลแห=งการเรียนรู7 ทันต=อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 นําไปสู=การพัฒนาองค3กรให7มี
ความเข7มแข็งและขับเคล่ือนการจัดการศึกษาไปสู=เปAาหมายท่ีกําหนด สามารถนําความรู7ท่ีได7รับจากการอบรม
ไปปฏิบัติงานให7เป<นไปตามเปAาหมาย สอดคล7องกับยุทธศาสตร3ของกระทรวงศึกษาธิการ และสร7างขวัญกําลังใจ  
ในการปฏิบัติงานให7แก=บุคลากรในสังกัด คาดหวังว=ารายงานผลการดําเนินงานฉบับน้ี จะสะท7อนให7ผู7ท่ีมีส=วน
เก่ียวข7องทุกฝCายทราบถึงผลการดําเนินงานท่ีผ=านมา เพื่อนําไปสู=การวางแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา   
ในป+ต=อไป 

ขอขอบคุณ ผู7มีส=วนเก่ียวข7องทุกท=าน ทุกฝCาย ท่ีให7ความร=วมมือในการดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ประจําป+งบประมาณ             
พ.ศ. ๒๕๖๘  จนประสบผลสําเร็จลุล=วงไปด7วยดี  
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ส�วนท่ี ๑   
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

                  การพัฒนาองค�กร เป�นหัวใจสําคัญสําหรับการสร�างความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย�างย่ังยืน ท่ีควรเกิดข้ึนกับองค�กร องค�กรเป�นหน�วยงานท่ีสําคัญย่ิงเพราะภารกิจคือการสร�างงานท่ีมี
คุณภาพสู�สังคมในยุคป-จจุบันจําเป�นต�องพัฒนาตนเองด�วยการเรียนรู�ใหม� ๆ อยู�ตลอดเวลาเพ่ือให�มี  
โลกทัศน�มีทักษะและประสบการณ�ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถและนํามา
ปรับใช�ในการทํางาน 
        สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป�นหน�วยงานหลักในการขับเคล่ือนนโยบายการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสู�เป7าหมายท่ีกําหนด 
บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป�นส�วนหน่ึงท่ีจะพัฒนาองค�กร            
ให�มีคุณภาพท่ีแข็งแกร�ง มีประสิทธิภาพและเป�นผู�มีส�วนสําคัญในการขับเคล่ือนงานของเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาไปสู�เป7าหมายดังกล�าว ซ่ึงถ�าบุคลากรได�รับการส�งเสริมให�มีความรู� ทักษะและประสบการณ�
ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม อันจะนําไปสู�การพัฒนาสู�องค�การแห�งการเรียนรู�  

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตระหนักถึงความสําคัญของ
การพัฒนาครูและบุคลากร ให�เป�นบุคคลมีความรู� ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ปฏิบัติงานได�ตามระดับท่ีคาดหวัง ยกระดับคุณภาพการศึกษาให�สอดคล�องกับการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 สามารถจัดการเรียนรู�อย�างมีคุณภาพเข�าถึงการเรียนรู�อย�างต�อเน่ือง
ตลอดชีวิต จะนําไปสู�การพัฒนาองค�กรให�มีความเข�มแข็งและขับเคล่ือนการจัดการศึกษาไปสู�
เป7าหมายท่ีกําหนด จึงได�จัดทําโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ข้ึน 

วัตถุประสงค� 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  ให�มี

ความรู� ทักษะ มีสมรรถนะความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ เป�นบุคคลแห�งการเรียนรู� ทันต�อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นําไปสู�การพัฒนา
องค�กรให�มีความเข�มแข็งและขับเคล่ือนการจัดการศึกษาไปสู�เป7าหมายท่ีกําหนด 

 ผลท่ีคาดว�าจะได รับ  
              บุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  เป�นบุคคลแห�ง

การเรียนรู� ทันต�อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสู�การพัฒนาองค�กรให�มีความเข�มแข็งและขับเคล่ือนการจัด
การศึกษาไปสู�เป7าหมายท่ีกําหนด 
 
 

 



๒ 
 

ขอบเขตการดําเนินงาน    
 ขอบเขตด�านประชากร 
 บุคลากรปฏิบัติงาน ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
จํานวน ๗๑ คน 
 ขอบเขตด�านเน้ือหา 

๑. ศึกษาความต�องการ จําเป�น 
๑.๑ สํารวจข�อมูล เพ่ือเป�นข�อมูลในการวางแผนออกแบบแนวทางการพัฒนา

บุคลากร 
                      ๑.๒ จัดทํากรอบการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
                      ๑.๓ จัดทํากรอบการแลกเปล่ียนเรียนรู� เพื่อสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  
 ๒. การออกแบบและพัฒนาบุคลากร 
    ๒.๑ ประชุมคณะทํางาน และผู�เก่ียวข�อง 
                       ๒.๒. กําหนดปฏิทินขับเคล่ือนกิจกรรมการเสริมสร�างสมรรถนะบุคลากร 
 ๓. การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
                      ๓.๑ ดําเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร�างสมรรถนะบุคลากร 
 ๓.๒ ดําเนินการจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู�  (PLC)  
 ๓.๓ แบ�งกลุ�มนําเสนอองค�ความรู�การเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และสรุปผล 
 ๓.๔ รวบรวมองค�ความรู�ท่ีสําคัญต�อองค�กรของแต�ละกลุ�มงาน เพ่ือจัดทําเป�นคู�มือ
ดําเนินงาน 
 ๓.๕ เผยแพร�ประชาสัมพันธ�องค�ความรู�ทางเว็ปไซด�ของหน�วยงาน  
                   ๔. การประเมินผล 
 ๔.๑ สํารวจ/ประเมินความพึงพอใจ 
 ๔.๒ เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห�ข�อมูล สรุปผลและป-ญหา 
 ๔.๓ จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
 ๔.๔ จัดพิมพ�เกียรติบัตร ให�แก�ผู�เข�าร�วมกิจกรรม 
 ๔.๕ เผยแพร�ข�อมูลแก�ผู�มีส�วนเก่ียวข�อง 
 
นิยามศัพท�เฉพาะ   
 การดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ได�มีคํานิยามศัพท�เฉพาะ ดังน้ี  
 ๑. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีมุ�งจะเปล่ียนแปลงวิธีการทํางาน ความรู� 
ความสามารถ ทักษะและทัศนคติ แนวคิดของบุคลากรให�เป�นไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให�บุคลากรท่ี
ได�รับการพัฒนาแล�วสามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค�ของ
หน�วยงาน 



๓ 
 

 ๒. การแลกเปล่ียนเรียนรู� (Professional Learning Community : PLC)  หมายถึง    
การร�วมมือ ร�วมใจกันของบุคลากรผู�ปฏิบัติงานและผู�บริหารการศึกษา ของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู�ทางวิชาชีพ และแลกเปล่ียนเรียนรู�ซ่ึงกัน
และกัน จนเกิดเป�นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปล่ียนเรียนรู�ในองค�กร โดยใช�กระบวนการ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ  
 ๓. องค�กรแห�งการเรียนรู� หมายถึง องค�กรท่ียกระดับคุณภาพด�วยการจัดการความรู�  
โดยมีการพัฒนาปรับปรุงให�เกิดส่ิงใหม� ๆ ท้ังผลิตภัณฑ�/บริการ/กระบวนการทํางาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล   
ในการดําเนินพันธกิจและการบรรลุเป7าหมายของคนในองค�กร 
 ๔. วัฒนธรรมองค�กร หมายถึง ค�านิยม ความเช่ือและความคิดเก่ียวกับเป7าหมายของ
บุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ท่ีต�องการทําให�สําเร็จ และความคิด
เก่ียวกับความเหมาะสมและมาตรฐานของพฤติกรรม ของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ท่ีต�องมีเพ่ือให�องค�กรสามารถบรรลุเป7าหมายตามท่ีตั้งไว�  
 ๕. บุคลากร หมายถึง เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานทุกคน ท่ีปฏิบัติงาน ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
 ๖. สํานักงาน หมายถึง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
 ๗. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู�สึก ทัศนะ ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ท่ีมีต�อการอบรมตามโครงการเสริมสร�างสมรรถนะบุคลากร 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒  ประจําป̂งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

บทท่ี ๒ 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข อง 

 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 

  “การพัฒนาบุคลากร” เป�นการแก�ป-ญหา เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เนื่องจาก    
ความเจริญของวิทยาการต�าง ๆ ตลอดจนเทคนิคในการทํางานท่ีเปล่ียนแปลงอยู�เสมอ คนท่ีมีความรู� 
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน�งหน�าท่ีในสมัยหน่ึง ก็อาจกลายเป�นคนท่ีหย�อนความสามารถไปในอีก
สมัยหน่ึงก็ได� เพ่ือให�ผู�ปฏิบัติงานเป�นผู�ที่มีความรู�ความเหมาะสมกับตําแหน�งหน�าที่อยู�เสมอ ไม�ว�า
วิทยาการและหน�าท่ีความรับผิดชอบจะได�เปล่ียนแปลงไป 

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากร มีความหมายตรงกับคําว�า Development of Personnel 

พนัส หันนาคินทร� ( ๒๕๒๖ : ๑๓๓ ได�ให�ข�อคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรว�าประสิทธิผล
ของโรงเรียนย�อมข้ึนอยู�กับความสามารถของผู�ปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพของผู�ปฏิบัติงานย�อมจะเพ่ิมข้ึน
จากการท่ีระบบโรงเรียนให�โอกาสแก�เขาท่ีจะพัฒนาวิจัยความสามารถท่ีมีอยู�ในตัวของเขาแต�ละคน 
การพัฒนาบุคลากรเป�นกิจกรรมท่ีจะต�องกระทําต้ังแต�แรกเข�ามาทํางานถึงเวลาท่ีจะต�องออกจากงาน
ไปตามวาระ 

ประชุม รอดประเสริฐ ( ๒๕๒๘ : ๑๓๒ ) ได�สรุปแนวคิดของนักวิชาการบริหารต�าง ๆ 
เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีจะเสริมสร�างให�บุคลากรมีความรู�ความสามารถ 
ความเข�าใจ ตลอดจนทัศนคติ อันจะเป�นผลให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน การพัฒนาบุคคลอาจ
จําแนกออกเป�นประเภทใหญ� ๆได� ๒ ประเภท คือ การพัฒนาผู�ใต�บังคับป-ญชาและการพัฒนาตนเอง 

สมาน รังสิโยกฤษฏ� ( ๒๕๒๒:๘๐ ) ได�ให�ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว�าเป�นการ
ดําเนินงานเก่ียวกับการส�งเสริมให�บุคคลมีความรู�ความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีข้ึนตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเป�นผลให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน หรืออีกนัยหน่ึงการ
พัฒนาบุคลากรเป�นกระบวนการท่ีจะสร�างเสริมและเปล่ียนแปลงผู�ปฏิบัติงานในด�านต�าง ๆ เช�น 
ความรู� ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสู�ประสิทธิภาพ  
ในการทํางาน 

นพพงษ� บุญจิตราดุลย� ( ๒๕๒๕ : ๒๐๘ - ๒๐๙ )ได�ให�ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว�า
เป�นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู� ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ ค�านิยมความสามารถของบุคคล
ตลอดจนการให�แนวความคิดใหม�ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให�บุคลากรมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

กล�าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีมุ�งจะเปล่ียนแปลงวิธีการทํางาน 
ความรู�ความสามารถ ทักษะและทัศนติของบุคลากรให�เป�นไปทางท่ีดีข้ึนเพ่ือให�บุคลากรท่ีใด�รับการ
พัฒนาแล�วน้ันปฏิบัติงานได�ผลตามวัตถุประสงค�ของหน�วยงานอย�างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

 



๕ 
 

ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

เบตส� ( ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน�. ๒๕๓๑ : ๔ ; อ�างอิงมาจาก Betts. ๑๙๗๗ ) ได�ให�ความคิดแก�    
นักบริหารว�าการบริหารบุคลากร หมายถึง การบริหารคนหรือแรงงานท่ีมีคุณภาพ ท้ังน้ีเพราะว�า
ความสําเร็จในการร�วมมือกันทํางานเกิดจากการเสริมพลังความรู�ความสามารถจากแรงงานทุกระดับ 
ต้ังแต�แรงงานไร�ฝ̂มือ แรงงานฝ̂มือปานกลาง แรงงานชํานาญงาน แรงงานเทคนิคและแรงงานวิชาชีพ 
ความบกพร�องในคุณภาพของแรงงานเพียงส�วนเดียวอาจส�งผลต�อคุณภาพผลผลิตและประสิทธิภาพ
ของงานได� ตัวอย�างเช�น ถ�าผู�บริหารการศึกษาท่ีบกพร�องในคุณภาพ (ด�านความคิดริเร่ิมสร�างสรรค�   
มโนทัศน�เก่ียวกับงาน) กําหนดให�ครูอาจารย�ประจํารายวิชาภาษาอังกฤษ ไปปฏิบัติการสอนในรายวิชา
อุตสาหกรรมศึกษา ซ่ึงครูผู�นั้นไม�เคยศึกษาอบรมมาก�อน อาจส�งผลต�อคุณภาพการเรียนการสอนและอาจ
สร�างเจตคติท่ีผิดพลาดบางประการแก�ผู�เรียนรุ�นน้ันได� กรณีดังกล�าวอาจประเมินได�ว�าบุคลากรของ
องค�การท่ีควรได�รับการพัฒนา ได�แก� ผู�บริหารการศึกษา และครูอาจารย� 

ความมุ�งหมายของการพัฒนาบุคลากร 
สมพงค�  เกษมสิน ( ๒๕๑๓ : ๕๓๔-๕๓๕ ) ได�กล�าวถึงความมุ�งหมายของการพัฒนาบุคลากร

ไว� ๒ ประการ คือ 
๑. ความมุ�งหมายขององค�การ (Institutional objectives) เป�นความมุ�งหมายท่ีเน�นหนักในแง�

ของส�วนรวม ได�แก� 
๑.๑ เพ่ือสร�างความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๑.๒ เพ่ือเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด 
๑.๓ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให�ได�ผลสูงสุด 
๑.๔ เพ่ือลดความส้ินเปลืองและป7องกันอุบัติเหตุในการทํางาน 
๑.๕ เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการทํางาน 
๑.๖ เพ่ือพัฒนาฝ̂มือในการทํางานของบุคคล 
๑.๗ เพ่ือพัฒนาการบริหารโดยเฉพาะการบริหารด�านบุคคลให�มีความพอใจ 
๑.๘ ฝoกฝนคนไว�เพ่ือความก�าวหน�าของงานและการขยายองค�การ 
๑.๙ สนองบริการอันมีประสิทธิภาพแก�สาธารณะและ/หรือผู�มาติดต�อ 

 ๒. ความมุ�งหมายส�วนบุคคล (Employee Objectives) หมายถึง ความมุ�งหมายของข�าราชการ 
พนักงานเจ�าหน�าท่ีท่ีปฏิบัติอยู�ในองค�การหรือหน�วยงาน ความมุ�งหมายส�วนบุคคลน้ี ได�แก� 

๒.๑ เพ่ือความก�าวหน�าในการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหน�ง 
๒.๒ เพ่ือพัฒนาท�าที บุคลิกภาพในการทํางาน 
๒.๓ เพ่ือพัฒนาฝ̂มือในการทํางานโดยการทดลองปฏิบัติ 
๒.๔ เพ่ือฝoกฝนการใช�พินิศจัยในการตัดสินใจ 
๒.๕ เพ่ือเรียนรู�งานและลดการเส่ียงอันตรายในการทํางาน 
๒.๖ เพ่ือปรับปรุงสภาพการทํางานให�ดีข้ึน 
๒.๗ เพ่ือส�งเสริมและสร�างขวัญในการทํางาน 

 ๒.๘ เพ่ือเข�าใจนโยบายและความมุ�งหมายขององค�การท่ีปฏิบัติงานอยู�ให�ดีข้ึน 
 ๒.๙ เพ่ือให�มีความพอใจในการปฏิบัติงาน 



๖ 
 

นพพงษ�  บุญจิตราดุลย� (๒๕๒๕ : ๒๑๓ ) ได�กล�าวถึงความมุ�งหมายของการพัฒนาบุคลากรว�า 
๑. เพ่ือแก�ไขการทํางานท่ีด�อยประสิทธิภาพ เช�น ใช�วิธีการท่ีผิด ปฏิบัติงานล�าช�า หย�อน

คุณภาพ มีทัศนคติต�องานในทางท่ีผิด 
๒. เพ่ือเสริมสร�างสมรรถภาพในการทํางาน เช�น หลักการ ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติเพ่ือ

ปรับปรุงการทํางานให�ดีกว�าท่ีเป�นอยู� 
๓. เพ่ือเตรียมบุคคลให�พร�อมที่จะรับตําแหน�งสูงข้ึนหรือสําหรับงานที่ได�รับมอบหมายใน

อนาคต 
๔. เพ่ือสร�างความเข�าใจ การส่ือสารในหลักการสําหรับคนในระดับเดียวกันหรือต�างระดับ            

ให�เกิดการประสานงานและร�วมมือกันทํางานได�ดีข้ึน 

หลักการพัฒนาบุคลากร 
เมธี  ปsลันธนานนท� (๒๕๒๙ : ๑๐๗-๑๐๘) ได�กล�าวถึงหลักการพัฒนาบุคลากรไว� ดังน้ี 
๑. ประสิทธิผลของระบบงานข้ึนอยู�กับทักษะของสมาชิก ของคณะบุคคลในองค�การ 

ประสิทธิผลของป-จเจกบุคคลจะเพ่ิมข้ึน ถ�าระบบงานให�โอกาสหรือจัดการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

๒. การพัฒนาเป�นกิจกรรม ท่ีเร่ิมต้ังแต�การรับบรรจุเข�าทํางาน ไปจนกระท่ังการปลดเกษียณ 
การพัฒนาเป�นความต�องการท่ีบุคลากรทุกคนต�องการให�มีอยู�ตลอดไป 

๓. ระบบงานจะต�องให�โอกาสแก�บุคลากรได�พัฒนาประสบการณ�อย�างกว�างขวางและในหลาย ๆ 
โปรแกรม เพ่ือสมาชิกทุนคนในระบบงาน 

๔. โปรแกรมต�าง ๆ ในการพัฒนาบุคคลจัดทําข้ึน เพ่ือให�โอกาสแก�ป-จเจกบุคคลได�พัฒนา
ตนเอง 

๕. ความมุ�งประสงค�เบ้ืองต�นของโปรแกรมพัฒนา ก็เพ่ือให�ระบบโรงเรียนสามารถบรรลุ
เป7าประสงค� โดยมุ�งท่ีการเรียนรู�ของบุคลากรในอันท่ีจะปรับปรุงประสิทธิผลของตน เพ่ืองานท่ีได�รับ
มอบหมาย 

๖. การพัฒนาเก่ียวข�องกับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของป-จเจกบุคคล ซ่ึงจะทําให�บุคคล
สามารถและต้ังใจท่ีจะเสียสละตนให�กับเป7าประสงค�ของระบบโรงเรียน อันจะเป�นการจูงใจบุคคลให�
ทราบว�าการพัฒนาเป�นทางท่ีก�อให�เกิดความพอใจท่ีต�องการ 

๗. โปรแกรมการพัฒนามุ�งท่ีจะให�ได�รับความต�องการในการพัฒนาของระบบท้ังหมด ไม�ว�าจะ
เป�นหน�วย กลุ�มหรือป-จเจกบุคคล ดังน้ันการวางแผนการพัฒนาจะต�องเก่ียวข�องกับการทบทวน
บทบาทขององค�การ บทบาทของแต�ละหน�วยงาน และบทบาทของแต�ละบุคคลในแต�ละหน�วยงาน 
รวมท้ังวิธีการท่ีจะให�หน�วยงาน แต�ละหน�วยก�าวหน�ากว�าท่ีเป�นอยู� จนไปถึงบทบาทในอุดมคติด�วย 

๘. ระบบโรงเรียนในอนาคตจะต�องมีการกระจายอํานาจมากข้ึน โดยมุ�งท่ีจะสร�างให�ป-จเจก
บุคคลมีประสิทธิผลในงานท่ีจะได�รับมอบหมายให�ทํา และอุทิศตนให�กับเป7าประสงค�ของหน�วยงาน 

๙. ระบบโรงเรียนมีความต�องการท่ีจะต�องจัดให�มีการวางแผนกําลังคน เพ่ือพัฒนาบุคคลท่ีมี
อยู�และบุคคลท่ีสรรหาใหม� 
 
 
 



๗ 
 

สรุปได�ว�า หลักการพัฒนาบุคลากร จะต�องคํานึงถึงส่ิงต�อไปน้ี 
๑. ควรตอบสนองความต�องการขององค�การ 
๒. ควรมีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากร 
๓. ควรตอบสนองความต�องการของบุคลากร 
๔. ควรสนองความต�องการของชุมซนท่ีองค�การน้ันต้ังอยู� 
การพัฒนาบุคลากร นับเป�นกระบวนการท่ีมีความจําเป�นมากในการบริหารงานบุคลากรและ

เป�นกระบวนการท่ีจะต�องกระทําต�อเน่ืองกันไปตลอดระยะเวลาท่ีองค�การดําเนินอยู� ซ่ึงมีวิธีการพัฒนา
บุคลากรแตกต�างกันออกไปในแต�ละหน�วยงาน 

กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
กระบวนการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรน้ัน สามารถแบ�งการดําเนินการเป�นข้ันตอน

ได� ๔ ข้ันตอน คือ 
๑. การหาความจําเป�นในการพัฒนาบุคคล หรือหาป-ญหาท่ีต�องแก�โดยวิธีการพัฒนาบุคคล 
๒. การวางแผนในการพัฒนาบุคคล 
๓. การดําเนินการในการพัฒนาบุคคล 
๔. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคคล 

ซ่ึงกระบวนการในพัฒนาบุคคล และข้ันตอนน้ีเป�นกระบวนการดําเนินการท่ีสําคัญและจําเป�นท่ี        
ท่ีจะต�องดําเนินการ จะขาดเสียมิได�และในการพัฒนาบุคลากรน้ันจะต�องดําเนินการตามกระบวนการ
ดังกล�าวน้ีอย�างสอดคล�องต�อเน่ือง และสัมพันธ�กันอย�างครบวงจร โดยเร่ิมจากการหาความจําเป�น   
ในการพัฒนาบุคลากร การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร การดําเนินการพัฒนาบุคลากรและการ
ติดตามประเมินผล ซ่ึงมีรายละเอียดดังต�อไปน้ี 

๑. การหาความจําเป�นในการพัฒนาบุคลากร หรือหาป-ญหาท่ีจะต�องพัฒนาบุคลากร การสํารวจ
ความต�องการบุคลากรน้ัน ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน� (๒๕๓๙ : ๖๓) ได�เสนอแนะว�า องค�การพึงกระทํา
เป�นระยะเพ่ือทราบระดับความต�องการว�าสูงพอนําไปทําโปรแกรมข้ึนหรือไม� ท่ีน�าสนใจคือบุคลากรได�
ร�วมในการพัฒนาบุคลากรอยู�ด�วย ซ่ึงแนวโน�มจะเกิดความพึงพอใจสูงและมีระดับขวัญกําลังใจสูง    
ในการปฏิบัติงานตามมา 

๒. การวางแผนในการพัฒนาบุคลากรมีกิจกรรมท่ีต�องกําหนดในการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรอยู�หลายประการ เช�น จะจัดโปรแกรมอะไร ด�วยวิธีการอย�างไร เร่ืองอะไรควรอยู�ในการ
วางแผนระยะยาว อะไรเป�นส่ิงท่ีต�องรีบทํา ส่ิงท่ีอาจจะเกิดป-ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติตามแผนท่ีมี
อะไรบ�าง ถ�ามีป-ญหาเกิดข้ึนจะมีวิธีการขจัดป-ญหาน้ันอย�างไร ตลอดจนการวางแผนในด�านการจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือการบริหาร การพัฒนาบุคลากรการกําหนดตัวบุคลากรท่ีจะรับผิดชอบ การวางแผน   
ในการพัฒนาบุคคลน้ันโดยท่ัวไปจะดําเนินการ ดังน้ี 
 ๒.๑ การกําหนดขอบข�ายของการพัฒนาฯ กําลังคนโดยกําหนดว�าจะพัฒนากําลังคนโดย
วิธีการใดบ�างเพ่ือท่ีจะแก�ป-ญหาของหน�วยงานโดยกําหนดเป�นงานหรือโครงการ เช�น การฝoกอบรม 
การส�งบุคคลไปศึกษา ฝoกอบรม ดูงาน การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาด�วยตนเอง 
การพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาองค�การ 



๘ 
 

 ๒.๒ การวางแผนดําเนินการพัฒนาบุคคลในแต�ละวิธีหรือในแต�ละเร่ือง กําหนด
วัตถุประสงค� เป7าหมาย ข้ันตอนในการดําเนินงาน และแผนการดําเนินงานในแต�ละข้ันตอนว�าจะ
ดําเนินการเม่ือไร 

 ๒.๓ กําหนดผู�รับผิดชอบว�ามีผู�ใดรับผิดชอบงานใด อย�างไร 
 ๒.๔ กําหนดงบประมาณค�าใช�จ�ายว�า ในการพัฒนาบุคลากรในแต�ละเร่ืองหรือแต�ละ

โครงการจะใช�งบประมาณจากหมวดไหน จํานวนเท�าไร 
 ๒.๕ กําหนดระบบ วิธีการติดตาม และประเมินผลในการพัฒนาบุคคลว�าจะติดตามผล

และประเมินผลอย�างไร 
 ๒.๖ จัดทําโครงการและเสนอผลการดําเนินงานให�แก�ผู�มีอํานาจเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

โครงการ 
 ๓. การดําเนินการพัฒนาบุคคล เป�นการดําเนินการพัฒนาบุคคลตามท่ีได�วางแผนไว�ตาม
ระยะเวลา หรือปฏิทินการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

๔. การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลการพัฒนากําลังคนวิธีต�าง ๆ ตาม
แผนท่ีกําหนดไว�ว�าได�ดําเนินการไปตามแผนงาน วัตถุประสงค�และเป7าหมายท่ีกําหนดไว�แค�ไหน      
การติดตามและประเมินผลงานน้ัน อาจดําเนินการได�เป�นสามระยะคือ 

 ๔.๑ การติดตามและประเมินผลในระหว�างการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 ๔.๒ ประเมินผลหลังจากการเสร็จส้ินการพัฒนาบุคลากร หรือหลังจากส้ินสุดโครงการ 
 ๔.๓ การติดตาม และประเมินผลภายหลังจากท่ีบุคคลน้ันเสร็จส้ินจากการกลับไป

ปฏิบัติงานในระยะหน่ึง เพ่ือจะได�ทราบว�าผู�น้ันได�นําผลการพัฒนาบุคลากรไปใช�ประโยซน�แก�เขา
อย�างไรบ�าง 

กล�าวโดยสรุป กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรน้ันเป�นไปในลักษณะของกระบวนการ
บริหารงานบุคคล หรือการบริหารงานด�านต�าง ๆ ท่ัวไป แต�ได�มีบางข้ันตอนท่ีแยกออกมาให�เด�นชัดข้ึน 
เพ่ือจะดําเนินการได�ดียิ่งข้ึน 

การดําเนินการพัฒนาบุคลากรมีแนวทางการปฏิบัติอยู�สองแนวทางคือ การฝoกอบรม 
(training) และการศึกษา (education or further study ) 

 พนัส หันนาคินทร� (๒๕๒๖ : ๓๒) ได�อธิบายถึงความคิดรวบยอดเก่ียวกับการฝoกอบรมเน�น
ความสามารถเฉพาะอย�างในการปฏิบัติงานส�วนการศึกษาเป�นการเน�นถึงความพยายามท่ีจะเพ่ิมเติม
ความรู�ความเข�าใจหรือเจตคติของผู�ปฏิบัติงานเพ่ือให�สามารถปรับตัวให�เข�ากับสภาพของงานได�ดีข้ึน 
อย�างไรก็ตาม ถ�าพิจารณาความหมายของการศึกษาอย�างกว�างขวางแล�วการฝoกอบรมก็เป�นส�วนหน่ึง
ของการศึกษา 

สุรศักด์ิ  นานานุกูล และคนอ่ืน ๆ (๒๕๒๗ : ๑๗๙) ได�อธิบายความแตกต�างของการฝoกอบรม
กับการศึกษาไว�ว�าการฝoกอบรมเป�นกรรมวิธีท่ีจัดข้ึนในช�วงเวลาท่ีส้ันกว�าการใช�การศึกษา ส�วน
การศึกษาเป�นกรรมวิธีท่ีจัดข้ึนในช�วงเวลายาวนานเป�นการเรียนการสอนตามหลักสูตรมาตรฐานของ
กระทรวง ทบวง หรือสภาการศึกษาแห�งชาติ และมิได�มุ�งฝoกทักษะให�มีประสบการณ�เพ่ือประกอบ
อาชีพเพียงอย�างเดียวเท�าน้ัน การศึกษายังจะมุ�งจัดประสบการณ�หลายอย�างให�กับผู�เรียนอีกด�วย 
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 อุทัย หิรัญโต (๒๕๓๑ : ๑๐๘) กล�าวอีกนัยหน่ึงได�ว�า การพัฒนาบุคลากรไม�ว�าแนวทางใดมี  
ความมุ�งหมายเพ่ือการเพ่ิมผลผลิตขององค�การให�เพ่ิมข้ึน เม่ือองค�การมีผลผลิตมากข้ึน บุคลากรท่ีร�วม
กิจกรรมจะมีโอกาสได�รับผลตอบแทนและผลประโยชน�มากข้ึนด�วย 

วิธีการต�าง ๆ ท่ีองค�การใช ในการพัฒนาบุคลากร 
วิธีการพัฒนาบุคลากร มีวิธีการอยู�หลายวิธีซ่ึงมีผู�ให�แนวคิดไว�หลายคน ข้ึนอยู�กับหน�วยงาน

หรือองค�การจะเลือกใช�วิธีใดตามโอกาสและความเหมาะสมดังน้ี 
ภิญโญ สาธร (๒๕๓๘ : ๑๖๔-๑๖๖ ) ได�กล�าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีสําคัญมี ๗ วิธี คือ 
๑. วิธีศึกษางานไปพร�อม ๆ กับการปฏิบัติงาน (On - the - job - Study) เป�นวิธีสะดวกและ

ง�าย เช�น ครูบรรจุใหม�ยังไม�รู�จักงานดีพอ ก็ให�ศึกษาจากครูท่ีบรรจุมาก�อน หรือเป�นครูพ่ีเล้ียงคอยให�
คําแนะนํา เป�นต�น 

๒. การปฐมนิเทศ (Vestibule Training or Orientation) เป�นวิธีก�อนท่ีจะบรรจุครูจะมีการ
แนะนําระเบียบการปฏิบัติต�างๆ สภาพแวดล�อมท่ีโรงเรียนต้ังอยู� ผู�บริหารการศึกษา หรือครูใหญ�จะ
เป�นผู�ทําการปฐมนิเทศ 

๓. วิธีทํางานในฐานะลูกมือ หรือเป�นผู�ช�วยไปพลางก�อน (Apprenticeship Training) เช�น 
การให�เป�นผู�ช�วยครูใหญ� เป�นต�น 

๔. วิธีฝoกงานต�อจากทฤษฎี (Internship Training) วิธีน้ีเป�นวิธีร�วมมือกันระหว�างโรงเรียน
วิชาชีพหรือสถาบันการศึกษาเฉพาะกับหน�วยงานวิชาชีพน้ัน ๆ เช�น วิทยาลัยครูกับโรงเรียน
ประถมศึกษาในการฝoกสอนหลังจากท่ีจบจากวิทยาลัยครูแล�ว 

๕. วิธีฝoกระยะส้ัน (Learner Training) เวลาโรงเรียนขาดครูกะทันหัน เช�น การฝoกอบรมครู
ประชาบาลระยะส้ัน 

๖. วิธีให�ไปศึกษาในสถานศึกษาบางแห�งนอกเวลาทํางาน หรือใช�เวลาบางส�วนของการทํางาน
ไปรับการศึกษา (Outside Courses) คือ การท่ีโรงเรียนอนุญาตให�ครูไปศึกษาวิชาท่ีโรงเรียนต�องการ 
เช�น ส�งครูไปเรียนวิชาครูเพ่ิมเติม 

๗. วิธีให�ไปศึกษาใหม�หรือศึกษาต�อเพ่ิมเติม (Retraining or Upgrading) วิธีน้ีเป�นการเพ่ิม
วุฒิของครูให�มีความรู�ดีข้ึนอาจจะส�งไปศึกษาต�อตามวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ 

สืบค�นเม่ือวันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕ จากเว็บไซต� m๐e.go.th/การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร 
“การพัฒนา” Development ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ๒๕๔๒ (๒๕๔๖ :

๗๗๙) ได�ให�ความหมายของคําว�า “พัฒนา” คือ “ทําให�เจริญ” 
“บุคลากร” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ๒๕๔๒ (๒๕๔๖ : ๖๒๙) ได�ให�

ความหมายของคําว�า “บุคลากร” คือ “ผู�ปฏิบัติงานตามหน�าท่ีของแต�ละหน�วยงาน” 
จากความหมายดังกล�าวข�างต�น สรุปได�ว�า การพัฒนาบุคลากร คือ การพัฒนาผู�ปฏิบัติงาน

ของแต�ละหน�วยงานให�ปฏิบัติงานให�ดีย่ิงข้ึน นอกจากน้ียังมีผู�ให�ความหมายของคําว�า การพัฒนา
บุคลากร ไว�ต�าง ๆ กัน ดังน้ี 
 



๑๐ 
 

สมพงศ�  เกษมสิน (๒๕๒๖ : ๑๓๕) ได�ให�ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว�า เป�นกรรมวิธี             
ต�าง ๆ ท่ีจะมุ�งเพ่ิมเติมความรู� ความชํานาญ และประสบการณ� เพ่ือให�บุคลากรในหน�วยงานสามารถ
ปฏิบัติหน�าท่ี  ความรับผิดชอบได�เป�นอย�างดี นอกจากน้ีการพัฒนาบุคลากรยังมุ�งหมายท่ีจะพัฒนา
ทัศนคติของผู�ปฏิบัติงานให�เป�นไปในทางท่ีดี มีขวัญกําลังใจในการทํางานและมีความคิดท่ีจะปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานให�ดียิ่งข้ึน 

สมาน รังลิโยกฤษฏ� (๒๕๓๕ : ๘๐) ได�กล�าวถึงความหมายของการพัฒนาบุคลากรว�าหมายถึง 
การดําเนินการส�งเสริมให�บุคคลมีความรู� ความสามารถ มีทักษะ ในการทํางานท่ีดีข้ึน ตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดี ในการทํางานอันจะเป�นผลให�ปฏิบัติงานได�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน หรืออีกนัยหน่ึงการ
พัฒนาบุคลากรเป�นขบวนการท่ีจะเสริมสร�างความรู� และ เปล่ียนแปลงผู�ปฏิบัติงานในด�านต�าง ๆ เช�น 
ความรู�ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ วิธีการในการทํางานอันจะนําไปสู�ประสิทธิภาพในการทํางาน 

ดังน้ัน พอสรุปได�ว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพ่ิมเติมความรู� ทักษะ ประสบการณ�
และการปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคลากรให�เป�นไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ือให�สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ และทํางานด�วยความสุข 

รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร 
ในการพัฒนาบุคลากร มีวิธีดําเนินการโดยใช�วิธีการพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชา ตามแนวคิดของ

สถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน ใน ๕ ด�าน ดังน้ี  
(รัตนา  เน่ืองแก�ว,๒๕๔๘ : ๓๒-๓๕) 

๑. การปฐมนิเทศ เป�นวิธีการอย�างหน่ึงในการพัฒนาบุคลากรในองค�กรท่ีเข�ามาทํางานใหม�
หรือผู�ท่ีรับราชการมานานแล�ว แต�เพ่ิงย�ายสับเปล่ียน หมุนเวียนมาปฏิบัติงานหน�าท่ีใหม�ทราบความรู�
ท่ัว ๆ ไป กฎ ระเบียบ สร�างความคุ�นเคยกับผู�ร�วมงาน ลักษณะโครงสร�างขององค�การ นโยบายของ
องค�กรเพ่ือให�สมาชิกใหม�เข�าใจวัตถุประสงค� รวมท้ังเรียนรู�สภาพแวดล�อมขององค�การ เพ่ือสร�าง  
ความม่ันใจในการปฏิบัติงาน และเป�นประโยชน�ในการทํางานต�อไป 

๒. การฝoกอบรม เป�นกระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนซ่ึงมุ�งหมายท่ีจะพัฒนาบุคลากรให�มี
ความรู�ความชํานาญเพ่ือวัตถุประสงค�อย�างใดอย�างหน่ึงท่ีสามารถนํามาใช�เพ่ือเปล่ียนแปลงการกระทํา
หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล 

๓. การส�งเสริมด�านวิชาการ มีวัตถุประสงค�ให�บุคลากร ได�รับความรู�กว�างขวางย่ิงข้ึนและ
สามารถทําได�หลายรูปแบบ เน�นในเร่ืองของการให�ความรู� 

๔. การส�งไปศึกษาดูงาน เป�นการเพ่ิมพูนวุฒิของบุคลากรให�มีความรู�ย่ิงข้ึน การท่ีบุคลากร
ทํางานอยู�ท่ีใดนาน ๆ ความรู�ความสามารถอาจล�าสมัย ไม�ทันต�อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม� 
ๆ จึงต�องส�งบุคลากรไปศึกษาดูงานในหน�วยงานท่ีมีระบบการทํางานท่ีดีและทันสมัย 

๕. การส�งเสริมให�มีการศึกษาต�อ เป�นการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหน่ึง ท่ีจะทําให�บุคลากรมี
ความรู�เพ่ิมข้ึน หรืออาจได�รับความรู�ใหม� ซ่ึงอาจทําได�ท้ังภายในประเทศและต�างประเทศ 
 
กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

ธีรยุทธ� หล�อเลิศรัตน� (๒๕๓๕ : หน�า ๖๓๓-๖๓๔) กล�าวว�าการพัฒนาบุคลากรเป�นส�วนหน่ึง
ของการบริหารงานท่ีมีความเช่ือมโยงและสัมพันธ�กัน ในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ควรมีข้ันตอน
ดําเนินการ ดังน้ี 



๑๑ 
 

๑. การหาความจําเป�นของการพัฒนาบุคลากร (Personnel Development Needs) เป�น
การหาข�อมูลและวิเคราะห�ป-ญหาของหน�วยงานเพ่ือหาทางแก�ไขด�วยการพัฒนาบุคลากรในหน�วยงาน 

๒. การกําหนดวัตถุประสงค� (Objectives) เป�นการกําหนดวัตถุประสงค�ว�าจะพัฒนาบุคลากร
เพ่ือแก�ไขป-ญหา หรือเพ่ือให�เกิดความเปล่ียนแปลงอย�างไรในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๓. เลือกวิธีการ (Method) ท่ีเหมาะสมว�าควรจะดําเนินการพัฒนาบุคลากรด�วยวิธีใด โดย
พิจารณาว�าวิธีใดจะได�ผลรวดเร็ว และคุ�มค�าท่ีสุด ซ่ึงจะต�องคํานึงถึงลักษณะของป-ญหาและวิธีการ
แก�ไข จํานวนบุคลากรท่ีจะต�องพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณ 

๔. การกําหนดโครงการ เป�นการจัดทํารายละเอียดของการพัฒนาบุคลากรในแต�ละเร่ือง    
ว�าจะดําเนินการอย�างไร 

๕. การดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามโครงการท่ีกําหนดหรือจัดทําข้ึน 
๖. การประเมินผลและติดตามผล เป�นการพิจารณาว�า การพัฒนาบุคลากรท่ีได�ดําเนินการ  

ไปแล�วน้ันได�ผลตามวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว�มากน�อยเพียงใด มีป-ญหา อุปสรรค หรือข�อขัดข�อง
ประการใด รวมท้ังการติดตามดูว�าหน�วยงานและบุคลากรน้ันได� รับประโยชน�จากโครงการท่ี 
ดําเนินการไปแล�วเพียงใด คุ�มค�าหรือไม� 

สรุปได�ว�า การพัฒนาบุคลากรน้ันเป�นกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย� ท่ีต�องการให�
บุคลากรดังกล�าวมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน โดยการเพ่ิมพูนความรู� ความสามารถ   
ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธีท่ีสามารถเพ่ิมพูนความรู�ให�แก�บุคลากรได� เช�น การฝoกอบรม การศึกษา
ต�อ และการประชุมสัมมนา เป�นต�น ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรน้ันองค�กรจําเป�นต�องมีการวิเคราะห�    
ความต�องการในการพัฒนาก�อน โดยพิจารณาลักษณะของงานเป�นหลัก จึงจะจัดการพัฒนาบุคลากร       
ในรูปแบบต�าง ๆ ได�และต�องมีการประเมิน ติดตามผลการพัฒนาอย�างสมํ่าเสมอ เพ่ือรับทราบ
ข�อบกพร�องในการพัฒนาเพ่ือนํามาปรับปรุงในการจัดการพัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสมต�อไป สืบค�นเม่ือ
วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕ จาก http://www.blog.rmutt.ac.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการ 

 
 ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 

เขต ๒  โดยขับเคล่ือนผ�านโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒  ประจําป̂งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  มีวิธีการดําเนินงานและ
ข้ันตอน ดังต�อไปน้ี  

ข้ันตอนท่ี ๑ ศึกษาความต�องการจําเป�น  ดําเนินการดังน้ี 
 ๑.๑ สํารวจข�อมูล เพ่ือเป�นข�อมูลในการวางแผนและออกแบบแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
            ๑.๒ นําข�อมูลท่ีได�มาจัดทําโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ประจําป̂งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ข้ันตอนท่ี ๒ การออกแบบกิจกรรมพัฒนาเสริมสร�างสมรรถนะบุคลากร ดําเนินการดังน้ี 
 ๒.๑ ประชุมคณะทํางานและผู�เก่ียวข�อง โดยมีการเชิญผู�อํานวยการกลุ�มต�าง ๆ  และ
ผู�ปฏิบัติงานท่ีมีความรู� และประสบการณ� ร�วมประชุม เพ่ือวางแผนหาแนวทางการพัฒนาบุคลากร
และกําหนดกรอบการดําเนินงานในการประชุมทีมบริหารของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
              ๒.๒ กําหนดปฏิทินขับเคล่ือนกิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 ๒.๓ ประชุมช้ีแจงให�บุคลากรรับทราบ และสํารวจจํานวนผู�เข�าร�วมโครงการ 
 ๒.๔ ประสานงานกับหน�วยงาน บุคลากรท่ีเก่ียวข�อง และจัดเตรียมสถานท่ี 
   ๒.๕ สร�างเคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลต�าง ๆ โดย คณะทํางานของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 

ข้ันตอนท่ี ๓  จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
 ๓.๑ จัดการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด�านคุณธรรม จริยธรรม จํานวน ๑ วัน  
ในวันท่ี ๑๔  สิงหาคม  ๒๕๖๘  ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ดังน้ี 
      ๑) ฟ-งบรรยายเร่ือง ธรรมะประจําใจ คนทํางานยุคใหม� และการทํางานด�วยใจ      
มีธรรมะเป�นเคร่ืองนําทาง โดยพระวิทยากร พระครูพิสณฑ�กิจจาทร ดร.เจ�าอาวาสวัดทับหมัน 

  ๒) ฟ-งบรรยายเร่ือง การเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ โดย ดร.นิมิตร ฤทธ์ิไธสง ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
 ๓.๒ ศึกษาดูงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาต�นแบบและกิจกรรม
เสริมสร�างการพัฒนาองค�กร จํานวน ๒ วัน ระหว�างวันท่ี ๑๕ – ๑๖  สิงหาคม  ๒๕๖๘ ณ สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓  และโรงแรมโกลเด�น จอมเทียน บีช อําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี ดังน้ี 
 
 

 



๑๓ 
 

  วันท่ี  ๑๕  สิงหาคม  ๒๕๖๘   
  ๑)  ศึกษาดูงาน ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ โดยใช�
รูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู�ในการศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ�การทํางานด�านการ
บริหารจัดการศึกษาท้ัง 4 ด�าน ได�แก� ด�านวิชาการ ด�านงบประมาณ ด�านบริหารงานบุคคล และด�าน
บริหารท่ัวไป ซ่ึงจะนําไปสู�การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส�งผลต�อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให�ประสบผลสําเร็จตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒)  ฟ-งบรรยายเร่ือง “การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด�วยระบบ AI”                
โดย นายป-ญญาวุฒิ  ศรีสม ศึกษานิเทศก�ชํานาญการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต ๓ 

 ๓) กิจกรรมกลุ�ม ถอดบทเรียน สะท�อนความคิด 

วันท่ี  ๑๖ สิงหาคม  ๒๕๖๘ 
๑) ฐานการเรียนรู� กิจกรรมเสริมสร�างการพัฒนาองค�กร โดย ทีมวิทยากร นางสาวสิริมา 

ดวงเนตร นายธนพล ทันจ่ัน และนายกิตติศักด์ิ เดชะผล 
๒) กิจกรรมสรุปบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู� นําเสนอแนวทางจากส่ิงท่ีได�เรียนรู�

ไปปรับใช�ในองค�กร 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาเสริมสร�างสมรรถนะบุคลากร ดําเนินการ ดังน้ี 
 ๔.๑ สํารวจ/ประเมินความพึงพอใจ 
 ๔.๒ เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห�ข�อมูล สรุปผลและป-ญหา 
 ๔.๓ จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
 ๔.๔ จัดพิมพ�เกียรติบัตรให�แก�ผู�เข�าร�วมกิจกรรม 
 ๕.๕ เผยแพร�ข�อมูลแก�ผู�มีส�วนเก่ียวข�อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

ข้ันตอนท่ี ๒   ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
                 - แต�งต้ังคณะทํางาน  
         - ประชุมคณะทํางาน (ในวาระการประชุมทีมบริหาร) 
                  - กําหนดปฏิทินขับเคล่ือน/กรอบการดําเนินงาน 
                  - ประสานงาน/จัดเตรียมสถานท่ี 
                  - สร�างเคร่ืองมือท่ีใช�เก็บรวบรวมข�อมูล 
                   
 

รายละเอียดโครงการและกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๔ 
 
 

ข้ันตอนท่ี ๑ ศึกษาความต�องการ/สํารวจข�อมูล/จัดทําโครงการ
เสนอขออนุมัติโครงการ 

ข้ันตอนท่ี ๓  ดําเนินการพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 
๑. การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด�านคุณธรรม จริยธรรม     

จํานวน ๑ วัน ในวันท่ี ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ สพป.พิจิตร เขต ๒ 
     ๒. การศึกษาดูงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต�นแบบ และกิจกรรม
เสริมสร�างการพัฒนาองค�กร จํานวน ๒ วัน ระหว�างวันท่ี ๑๕ – ๑๖ 
สิงหาคม ๒๕๖๘  ณ จังหวัดชลบุรี  
     
    ณ ภูแก้วรีสอร�ท แอนด� แอดเวนเจอร� พาร�ค เขาค�อ จังหวัดเพชรบูรณ� 

ข้ันตอนท่ี ๔ ประเมินผลการดําเนินโครงการ 
 - สํารวจ/ประเมินความพึงพอใจ 
 - รวบรวม/วิเคราะห�ข�อมูล สรุปผลและป-ญหา 
 - จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
 - จัดพิมพ�เกียรติบัตรให�แก�ผู�เข�าร�วมกิจกรรม 
  - เผยแพร�ข�อมูลแก�ผู�มีส�วนเก่ียวข�อง 

 



๑๕ 
 

บทท่ี ๔ 
ผลการดําเนินงาน 

 
  ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต ๒ โดยขับเคล่ือนผ�านโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ประจําป̂งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  มีผลการดําเนินงาน 
ดังน้ี 
 ๑. จัดการอบรมพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด�านคุณธรรม จริยธรรม จํานวน ๑ วัน  
ในวันท่ี ๑๔  สิงหาคม  ๒๕๖๘  มีบุคลากรในสังกัดเข�ารับการอบรมพัฒนาจํานวน ๗๒ คน ในหัวข�อ 
ดังน้ี 

- ธรรมะประจําใจ คนทํางานยุคใหม�  
- การทํางานด�วยใจ มีธรรมะเป�นเคร่ืองนําทาง  
- การเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 ๒. การศึกษาดูงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต�นแบบและกิจกรรมเสริมสร�างการ
พัฒนาองค�กร จํานวน ๒ วัน ระหว�างวันที่ ๑๕ – ๑๖ สิงหาคม  ๒๕๖๘ ณ สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ และโรงแรมโกลเด�น จอมเทียน บีช อําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี มีบุคลากรในสังกัดเข�ารับการอบรมพัฒนาจํานวน ๔๓ คน ดังน้ี 

วันท่ี ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
 ๑) ฟ-งบรรยายเร่ือง ธรรมะประจําใจ คนทํางานยุคใหม� และการทํางานด�วยใจ มีธรรมะ

เป�นเคร่ืองนําทาง โดยพระวิทยากร พระครูพิสณฑ�กิจจาทร ดร.เจ�าอาวาสวัดทับหมัน 
 ๒) ฟ-งบรรยายเร่ือง การเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ             

โดย ดร.นิมิตร  ฤทธ์ิไธสง  ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 

วันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
 ๑)  ศึกษาดูงาน ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓  เพ่ือ
แลกเปล่ียนประสบการณ�การทํางานด�านการบริหารจัดการศึกษาท้ัง 4 ด�าน ได�แก� ด�านวิชาการ ด�าน
งบประมาณ ด�านบริหารงานบุคคล และด�านบริหารท่ัวไป ซ่ึงจะนําไปสู�การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ส�งผลต�อการยกระดับคุณภาพการศึกษาให�ประสบผลสําเร็จ ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 ๒)  ฟ-งบรรยายเร่ือง “ การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด�วยระบบ AI ” เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู� ความเข�าใจและทักษะในการประยุกต�ใช�เทคโนโลยีป-ญญาประดิษฐ� (AI) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและองค�กรให�สามารถทํางานได�อย�างมีประสิทธิภาพและสร�างสรรค�มากข้ึน  
โดยนายป-ญญาวุฒิ  ศรีสม ศึกษานิเทศก�ชํานาญการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต ๓  

๓)  กิจกรรมกลุ�ม ถอดบทเรียน สะท�อนความคิด 
 
 

 



๑๖ 
 

วันท่ี ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
๑) ฐานการเรียนรู� กิจกรรมเสริมสร�างการพัฒนาองค�กร (OD) เพ่ือพัฒนาองค�กรโดยรวม

และสร�างทีมงานให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน เสริมสร�างบรรยากาศการทํางานท่ีดี  
โดย ทีมวิทยากร นางสาวสิริมา  ดวงเนตร นายธนพล  ทันจ่ัน และนายกิตติศักด์ิ  เดชะผล 
 ๒) กิจกรรมสรุปบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู� นําเสนอแนวทางจากส่ิงท่ีได�เรียนรู�ไป
ปรับใช�ในองค�กร 

ป>ญหา/อุปสรรค 
 - บุคลากรบางส�วนติดภารกิจไม�สามารถเข�าร�วมโครงการได� 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
 ๑. สามารถนําหลักธรรมะมาปรับใช�ในการทํางานและการดํารงชีวิต 
 ๒. เป�นการสร�างความสัมพันธ�ระหว�างองค�กรและบุคลากรให�ดียิ่งข้ึน ส�งเสริมการทํางาน
เป�นทีม  
 ๓. ควรจัดโครงการอย�างต�อเน่ืองทุกป̂เพ่ือพัฒนาบุคลากรให�เป�นคนดี มีคุณธรรม 
 ๔. จากการศึกษาดูงาน ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ ทําให�
มีการแลกเปล่ียนแนวคิด และวิธีการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถนํามาปรับใช�ในการทํางานให�มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ีน 

 ๕. ได�รับความรู�ใหม�ๆ และทําให�บุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร�างสรรค� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 
 

บทท่ี ๕ 
สรุปผลการดําเนินงาน 

 
 ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต ๒ โดยขับเคลื่อนผ�านโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ ประจําป^งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สรุปผลการดําเนินงาน 
ดังน้ี 

 กิจกรรมที่ ๑ การอบรมพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด�านคุณธรรม จริยธรรม 
จํานวน ๑ วัน ได�ดําเนินการจัดการอบรมพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด�านคุณธรรมจริยธรรม 
จํานวน ๑ วัน  ในวันท่ี ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๘ จํานวน ๗๒ คน ได�รับการพัฒนาจํานวน ๗๒ คน คิดเป�น
ร�อยละ ๑๐1.๔๑ เกินกว�าเป7าหมายท่ีต้ังไว�  (เป7าหมายเชิงปริมาณ : บุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ เข�าร�วมกิจกรรม จํานวน ๗๑ คน) จํานวนบุคลากรที่เข�าร�วม
โครงการคิดเป�นร�อยละ ๙๐ ของจํานวนบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต ๒ ซ่ึงมีท้ังหมดจํานวน ๘๐ คน   

 กิจกรรมที่ ๒ การศึกษาดูงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาต�นแบบ และกิจกรรม
เสริมสร�างการพัฒนาองค�กร จํานวน ๒ วัน ระหว�างวันที่ ๑๕ – ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ และโรงแรมโกลเด�น จอมเทียน บีช อําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี  จํานวน ๔๔ คน ได�รับการพัฒนา จํานวน ๔๔ คน คิดเป�นร�อยละ ๑๐๐ ของเป7าหมาย
ท่ีตั้งไว� (เป7าหมายเชิงปริมาณ : บุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
เข�าร�วมกิจกรรม จํานวน ๔๔ คน)  

  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู�เข�าร�วมโครงการในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด คิดเป�น
ร�อยละ ๙๘.๗๕ ของจํานวนผู�ข�าร�วมโครงการทั้งหมด โดยผู�เข�าร�วมโครงการมีความพึงพอใจต�อ
ความเหมาะสมของสถานที่อบรม ความเหมาะสมของระยะเวลาอบรมมากที่สุด คิดเป�นร�อยละ 
๙๗.๗๕ และมีความพึงพอใจน�อยที่สุดต�อโสตทัศนูปกรณ�ในการจัดอบรม คิดเป�นร�อยละ ๙๕.๘๔ 
ของจํานวนผู�เข�าร�วมโครงการท้ังหมด 
   
 
 

 



 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 





1 

 

฽บบฟอรຏม฼สนอขอตัๅงงบประมาณ฾ครงการตาม฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 

ชืไอ฾ครงการปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรปส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป
฼ขตป2 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ครงการต຋อ฼นืไองปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ครงการ฿หม຋ 
(1) หน຋วยงานรับผิดชอบปส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2   

ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัๅนพืๅนฐานปปกระทรวงศึกษาธิการ 

(2) ผูຌติดต຋อประสานงานป(contact person)ป 
ชืไอ-นามสกุลปปปนางอรนุชปปปสุวรรณพจนຏปปปป฾ทรศัพทຏปปปป0896403324 

฾ทรสารปป056-ป621741ปปE-mail addressป:ปosuwannapot@gmail.com 

ชืไอ-นามสกุลปปนางสาวชุติมาปปศร฽กຌวปปปป฾ทรศัพทຏป0947136777ปปปปปป 
฾ทรสารปป056-ป621741ปปปE-mail address  Chutima@phichit2.go.thป 

1.ปหลักการ฽ละ฼หตุผลป: 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปการพัฒนาองคຏกร฼ปຓนหัว฿จส้าคัญส้าหรับการสรຌางความสามารถ฿นการปฏิบัติงานอย຋างยัไงยืนปปปปป 
ทีไควร฼กิดขึๅนกับองคຏกรปองคຏกร฼ปຓนหน຋วยงานทีไส้าคัญยิไง฼พราะภารกิจคือการสรຌางงานทีไมีคุณภาพสู຋สังคม฿นยุค
ปຑจจุบันจ้า฼ปຓนตຌองพัฒนาตน฼องดຌวยการ฼รียนรูຌ฿หม຋ปโปอยู຋ตลอด฼วลา฼พืไอ฿หຌมี฾ลกทัศนຏมีทักษะ฽ละประสบการณຏ
ปฏิบัติงาน฼พืไอพัฒนาบุคลากร฿หຌมีความรูຌความสามารถ฽ละน้ามาปรับ฿ชຌ฿นการท้างาน 

 ปปปปปปปส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษา฼ปຓนหน຋วยงานหลัก฿นการขับ฼คลืไอนน฾ยบายการจัดการศึกษาปปปปปปปปปป
ขัๅนพืๅนฐานของส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัๅนพืๅนฐานเปสู຋ ฼ปງาหมายทีไก้าหนดปบุคลากรทางการศึกษาปปปปปปปปปปปป
ทีไปฏิบัติงาน฿นส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษา฼ปຓนส຋วนหนึไ งทีไจะพัฒนาองคຏกร฿หຌมีคุณภาพทีไ฽ขใง฽กร຋งปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
มีประสิทธิภาพ฽ละ฼ปຓนผูຌมีส຋วนส้าคัญ฿นการขับ฼คลืไอนงานของ฼ขตพืๅนทีไการศึกษาเปสู຋฼ปງาหมายดังกล຋าวป ซึไงถຌา
บุคลากรเดຌรับการส຋ง฼สริม฿หຌมีความรูຌปทักษะ฽ละประสบการณຏปฏิบัติงานทีไ฼หมาะสมปอันจะน้าเปสู຋การพัฒนาปปปปปสู຋
องคຏการ฽ห຋งการ฼รียนรูຌป 
 ปส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ปตระหนักถึงความส้าคัญของการพัฒนา ครู
฽ละบุคลากรป฿หຌ฼ปຓนบุคคลมีความรูຌปความสามารถปมีคุณธรรมปจริยธรรมปมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพป
ปฏิบัติงานเดຌตามระดับทีไคาดหวังปยกระดับคุณภาพการศึกษา฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นศตวรรษทีไป21ป
สามารถจัดการ฼รียนรูຌอย຋างมีคุณภาพ฼ขຌาถึงปการ฼รียนรูຌอย຋างต຋อ฼นืไองตลอดชีวิตปจะน้า เปสู຋การพัฒนาองคຏกร฿หຌมี
ความ฼ขຌม฽ขใง฽ละขับ฼คลืไอนการจัดการศึกษาเปสู຋฼ปງาหมายทีไก้าหนดปจึงเดຌจัดท้า฾ครงการพัฒนาประสิทธิภาพปปปป
การปฏิบัติงานของบุคลากรปส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ปขึๅน 

ปขึๅน  

2.ปปวัตถุประสงคຏ 
ปปปปปป ปปปปปปป฼พืไอพัฒนาบุคลากรส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ปป฿หຌมีความรูຌปทักษะปปปปป
มีสมรรถนะความ฼ชีไยวชาญ฿นการปฏิบัติงานปมีคุณธรรมปจริยธรรม฽ละจรรยาบรรณ฿นวิชาชีพป฼ปຓนบุคคล฽ห຋งการ
฼รียนรูຌปทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นศตวรรษทีไป21ปน้าเปสู຋การพัฒนาองคຏกร฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละขับ฼คลืไอนการ
จัดการศึกษาเปสู຋฼ปງาหมายทีไก้าหนด 

3.ปป฼ปງาหมาย฼ชิงผลผลิตป(Output) 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปบุคลากรส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ปเดຌรับการพัฒนา฿หຌมีสมรรถนะ฿นการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานต้า฽หน຋งของตน฼องปป 
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4.ป฼ปງาหมาย฼ชิงผลลัพธຏป(Outcome)            
ปปปปปปปปปปปปปปปปปบุคลากรส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ปทีไเดຌรับการพัฒนาปมีความรูຌปทักษะปปป
฽ละมสีมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต้า฽หน຋งของตน฼องปปสามารถปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

5. ดัชนีชีๅวัดความส้า฼รใจป(KPIs) 
ปปปปปปปป฼ชิงปริมาณ 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปรຌอยละป90ปของบุคลากรส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ป มีสมรรถนะปปปปปป
฿นการปฏิบัติงานตามมาตฐานต้า฽หน຋งของตน฼อง฿นระดับดีขึๅนเป 

ปปปปปปปปป฼ชิงคุณภาพป 
 บุคลากรส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ปปทีไเดຌรับการพัฒนามีสมรรถนะปปปปปปปปป 

฿นการปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพมากขึๅนปปปปป 
6. ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับ 

ปปปปปปปปปปปบุคลากรส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ป฼ปຓนบุคคล฽ห຋งการ฼รียนรูຌปทันต຋อปปปปปปปปปปปปปปป 
การ฼ปลีไยน฽ปลง฿นศตวรรษทีไป21ปมีคุณธรรมปจริยธรรม฽ละจรรยาบรรณ฿นวิชาชีพปมีสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงาน ปปปปป
อันจะน้าเปสู຋การพัฒนาองคຏกร฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละขับ฼คลืไอนการจัดการศึกษาเปสู຋฼ปງาหมายทีไก้าหนด 

ป7.ปปกลุ຋ม฼ปງาหมายผูຌเดຌรับผลประ฾ยชนຏ 
ปปปปปปปปปปปป-บุคลากรส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2ปจ้านวนป71ปคนปปปปปป 

8.ปพืๅนทีได้า฼นินการป:ปปปป-ปส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรป฼ขตป2 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป-ปส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีป฼ขตป3ป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป-ป฾รง฽รม฾กล฼ดຌนปจอม฼ทียนปบีชปจังหวัดชลบุรี 
9.ประยะ฼วลาด้า฼นิน฾ครงการป:ปป1ปสิงหาคมปป-ป30ปกันยายนป2568 

10.ปความสอดคลຌอง 

ปปปปป สรุปความสอดคลຌองของ฾ครงการกับยุทธศาสตรຏชาติ 
 ยุทธศาสตรຏชาติปปปดຌานมนุษยຏการพัฒนา฽ละ฼สริมสรຌางศักยภาพทรัพยากรมนุษยຏ 
 ประ฼ดในปปป3.การปฏิรูปการ฼รียนรูຌ฽บบพลิก฾ฉม 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป3.2ปการ฼ปลีไยน฾ฉมบทบาทป๡คร๢ู฿หຌ฼ปຓนครูยุค฿หม຋ 
ปปปป ปสรุปความสอดคลຌองของ฾ครงการกับ฼ปງาหมาย 

 ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตຏชาติปประ฼ดในการพัฒนาการ฼รียนรูຌ 
ปปป ปสรุปความสอดคลຌองของ฾ครงการกับองคຏประกอบกับปຑจจัย 

 องคຏประกอบปV02 ผูຌสอนป(ครู/อาจารยຏ) 
 ปຑจจัยปทักษะครูผูຌสอนยุค฿หม຋ทีไตอบสนองความตຌองการของประ฼ทศ 
ปปปปป฽ผนระดับทีไป2 

 ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ปหมุดหมายทีไป12ปเทยมีก้าลังคนสมรรถนะสูง 

มุ຋ง฼รียนรูຌอย຋างต຋อ฼นืไองปตอบ฾จทยຏการพัฒนา฽ห຋งอนาคต 

 ฽ผนความมัไนคง฽ห຋งชาติปประ฼ดในปปการ฼สริมสรຌางความมัไนคง฼ชิงพืๅนทีไ 
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 สรุปความสอดคลຌองของ฾ครงการกับ฼ปງาหมายปSDGs 

 ฼ปງาหมายหลัก SDGs (Goals)ปป฼ปງาหมายทีไป17ป฼สริมความ฽ขใง฽กร຋ง฿หຌ฽ก຋กลเกการด้า฼นินงาน฽ละฟ຅ຕนฟู
หุຌนส຋วนความร຋วมมือระดับ฾ลก฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน 

 ฼ปງาหมายย຋อยปSDGs (Targets)ป฼ปງาหมายทีไป17.16 
ปปปปป฽ผนระดับทีไป3ปตามมติปครม.ปวันทีไป4ปธันวาคมป2560 

 ฽ผนปฏิบัติราชการรายป຃ปป฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568ปของส้านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 

ปปปปปปปปปป฽ผนปฏิบัติราชการระยะป5ปป຃ปป(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ปของส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาปปปปปปปปป
ขัๅนพืๅนฐานป 
 

ปปปปปความสอดคลຌองกับส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองอืไน 

  ปความสอดคลຌองกับน฾ยบายรัฐบาลหลักปปน฾ยบายปสพฐ.ดຌานคุณภาพการศึกษาปขຌอป3.5ป 
  ปความสอดคลຌองกับน฾ยบาย฼ร຋งด຋วนของรัฐบาลปปการ฽กຌเขปຑญหาทุจริต฽ละประพฤติมิชอบ฿นวงราชการปปปปปปป
ทัๅงฝຆายการ฼มือง฽ละฝຆายราชการประจ้า 

 ปปปปปปกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองปปปปปป- 
  ปมติปครม.ปทีไ฼กีไยวขຌองปปปปป- 
 

11.ปงบประมาณรวมทัๅง฾ครงการป:ปปจ้านวนป190,000ปบาทป(หนึไง฽สน฼กຌาหมืไนบาทถຌวน) 
฽ผนการ฿ชຌจ຋าย฼งินงบประมาณป 

฽ผนการปฏิบัติงาน 
฽ผนการ฿ชຌจ຋าย฼งินงบประมาณ 

รวม เตรมาสทีไป1 เตรมาสทีไป2 เตรมาสทีไป3 เตรมาสทีไป4 

ป຃งบประมาณป2568 0 0 0 190,000 ปปปป190,000 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปรวมทัๅงสิๅน ปปปป190,000 

รายละ฼อียดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฿น฽ต຋ละกิจกรรมป(ขออนุมัติถัวจ຋ายทุกรายการ) 
หมวด งบประมาณ รายละ฼อียดการ฿ชຌงบประมาณ 

ค຋าตอบ฽ทน 

ค຋า฿ชຌสอย 

 

ปปปปปปป20,400 

   169,600 

    

 

-ปการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานดຌานคุณธรรมปจริยธรรมป 
1.ปค຋าอาหารกลางวัน฽ละอาหารว຋างพรຌอม฼ครืไองดืไมปคนละป150ปบาทป
จ้านวนป71ปคนปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฼ปຓน฼งินปปป10,650 บาท 

2.ปค຋าตอบ฽ทนวิทยากรปชัไว฾มงละป1,200 บาทปจ้านวนป3ปชัไว฾มงป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฼ปຓน฼งินปปปปป3,600 บาท 

-ปศึกษาดูงานส้านักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาตຌน฽บบ฽ละกิจกรรม฼สริมสรຌาง
การพัฒนาองคຏกรป 
1.ปค຋าตอบ฽ทนวิทยากร 

ปปปป1.1ปค຋าตอบ฽ทนวิทยากร(ฐานการ฼รียนรูຌ)ปชัไว฾มงละป1,200 บาทป
จ้านวนป4ปชัไว฾มงปจ้านวนป3ปคนปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฼ปຓน฼งินปปป14,400 บาท 

ปปปป1.2ปค຋าตอบ฽ทนวิทยากรปชัไว฾มงละป600 บาทปจ้านวนป4ปปชัไว฾มงปป 
จ้านวนป1ปคนปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฼ปຓน฼งินปปปป2,400 บาทปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป

 

















 
 

กําหนดการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด�านคุณธรรม จริยธรรม 
 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สพป.พิจิตร เขต 2 

วันท่ี  14  สิงหาคม พ.ศ. 2568 
ณ ห�องประชุมพุทธรักษา(ช้ัน 3) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 

                                                  ---------------------------------- 
 
 
วันพฤหัสบดีท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 256๘  

เวลา 08.00 - 08.15 น.   รายงานตัว/ลงทะเบียน 
เวลา 08.15 - 08.30 น. - พิธีเป�ด โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร                                     
                                       (โดยดร.นิมิตร  ฤทธ์ิไธสง ผู/อํานวยการ สพป.พิจิตร เขต 2) 
เวลา 08.30 - 10.30 น.      - ธรรมะกับการทํางานอย4างมีคุณค4าและมีความสุข 
                                       (โดยพระวิทยากร พระครูพิสณฑ8กิจจาทร ดร. เจ/าอาวาสวัดทับหมัน) 
เวลา 10.30- 11.30 น.      - ทํางานด/วยใจ มีธรรมะเป;นเคร่ืองนําทาง 
                                     - ส4งเสริมแนวคิด “จิตอาสา วิถีธรรม วิถีราชการ” 
                                       (โดยพระวิทยากร พระครูพิสณฑ8กิจจาทร ดร. เจ/าอาวาสวัดทับหมัน)                                
เวลา 11.30 - 12.30 น.      พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 12.30 - 15.00 น.     - การเสริมสร/างคุณธรรม จริยธรรม และและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

      (โดยดร.นิมิตร  ฤทธ์ิไธสง ผู/อํานวยการ สพป.พิจิตร เขต 2)  
 
หมายเหตุ     - กําหนดการน้ีอาจปรับเปล่ียนได/ตามความเหมาะสม 
                 - รับประทานอาหารว4างและเคร่ืองด่ืม   ภาคเช/า  เวลา  10.15 น. - 10.30 น. 
                                                                 ภาคบ4าย เวลา  14.15 น. - 14.30 น.             
                - สําหรับการแต4งกาย สวมเส้ือสีขาว กระโปรง/กางเกงสีดํา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

กําหนดการศึกษาดูงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต�นแบบและกิจกรรมเสริมสร�างการพัฒนาองค<กร 
 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สพป.พิจิตร เขต 2  

ประจําป=งบประมาณ 2568 
ระหว>างวันท่ี  15-16  สิงหาคม พ.ศ. 2568 

ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
และโรงแรมโกลเด�น จอมเทียน บีช อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

                                                  ---------------------------------- 
 
วันท่ี 14 สิงหาคม 2568   
          เวลา 21.00 น.             - ออกเดินทางจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

วันท่ี 15 สิงหาคม 2568    
          เวลา 06.30 น.             - เดินทางถึงจังหวัดชลบุรี 
          เวลา 07.00 น.             - รับประทานอาหารเช/า 

เวลา 08.30-10.30 น.   - ศึกษาดูงาน ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
เวลา 11.00-11.30 น.   - รายงานตัว/ลงทะเบียน ณ โรงแรมโกลเด/น จอมเทียน บีช จังหวัดชลบุรี                      
เวลา 11.30-12.00 น.   - รับมอบนโยบายแนวทางในการปฏิบัติของบุคลากร   
                                  (โดยดร.นิมิตร  ฤทธ์ิไธสง ผู/อํานวยการสพป. พิจิตร เขต 2)                                      
เวลา 12.00-13.00 น.   - รับประทานอาหารกลางวัน    
เวลา 13.00-17.00 น.   - การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด/วยระบบ AI 
                                   (โดยนายปKญญาวุฒิ  ศรีสม ศึกษานิเทศก8ชํานาญการ สพป.ชลบุรี เขต 3) 
เวลา 18.00-19.00 น.   - รับประทานอาหารเย็น  
เวลา 19.00-21.00 น.   - กิจกรรมกลุ4ม ถอดบทเรียน สะท/อนความคิด  

วันท่ี 16 สิงหาคม 2568  
เวลา 07.30-08.00 น.  - รายงานตัว/ลงทะเบียน ณ โรงแรมโกลเด/น จอมเทียน บีช  จังหวัดชลบุรี                      
เวลา 08.00-12.00 น.   - ฐานการเรียนรู/ กิจกรรมเสริมสร/างการพัฒนาองค8กร (โดยทีมคณะวิทยากร)                    
เวลา 12.00-13.00 น.   - รับประทานอาหารกลางวัน  
เวลา 13.00-15.30 น.  - กิจกรรมสรุปบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู/ 
                                - นําเสนอแนวทางจากส่ิงท่ีได/เรียนรู/ไปปรับใช/ในองค8กร                                            
                                - พิธีป�ดการอบรม 
เวลา 15.30 น.            - ออกเดินทางกลับจังหวัดพิจิตร 
เวลา 17.00 น.            - แวะรับประทานอาหารเย็น 
เวลา 22.00 น.            - เดินทางถึงสพป.พิจิตร เขต 2 โดยสวัสดิภาพ 
 
 

หมายเหตุ     - กําหนดการน้ีอาจปรับเปล่ียนได/ตามความเหมาะสม 
                 - รับประทานอาหารว4างและเคร่ืองด่ืม   ภาคเช/า  เวลา  10.15 น. - 10.30 น. 
                                                                 ภาคบ4าย เวลา  14.15 น. - 14.30 น.             
                - สําหรับการแต4งกายการศึกษาดูงาน วันท่ี 15 สิงหาคม 2568  เส้ือสีฟQา สวมสูท/เส้ือคลุมดํา 

 
 

 





1 นายนิมิตร ฤทธ์ิไธสง ผู�อํานวยการ สพป.พิจิตร เขต 2

2 นายประจักษ"  ทองแจ$ม รอง ผอ.สพป.พิจิตร เขต 2

3 ว$าท่ีร�อยเอกไพบูลย"  ยกให� รอง ผอ.สพป.พิจิตร เขต 2

4 นางสาวศุภนันท" พิมดี รอง ผอ.สพป.พิจิตร เขต 2

5 นายอภิรมย"  ผิวละออ รอง ผอ.สพป.พิจิตร เขต 2

6 นางอังคณา  ต้ังป�ญญาวงศ� ผอ.กลุ�มบริหารงานการเงินและสินทรัพย�

7 นางสุกันยา เกตุหอม นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ

8 นางสาวมอญรา  สังข�สีห� นักวิชาการพัสดุชํานาญการพิเศษ

9 นางเนตรนภา  สังขจันทร� นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ

10 นางสาวสุมัลลิกา  อ.สงวน นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ

11 นางสาวกรรณิกา  อินทรทัศน� นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ

12 นางสาวอภิญญา ไพรวัลย� นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ

13 นางสาวอัญชลี  วงหลอด นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ

14 นายภคญ�วัฒน�  ส�งศรี นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ

15 นางสาวพิมพ�ธิดา  บุญเถา นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ

16 นางสาวณัฐตะวัน พงษ�มิตร ลูกจ2าง (เจ2าหน2าท่ีธุรการ)

17 นางสาวพรทิพา สังข�เมือง ธุรการโรงเรียน ประจํา สพป.พิจิตร เขต 2

18 นางสาวกมลรัตน� หนูพรหม ธุรการโรงเรียน ประจํา สพป.พิจิตร เขต 2

19 นางเพ็ญพิสุทธ์ิ  กล่ินหอม ผอ.กลุ�มบริหารงานบุคคล

20 นายอําพล  สุบรรณ�พิจิตร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

21 นางสาวชรัชวรินทร�  มโนฤทธิฌานนท� นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

22 นางสาวปานวาด  ย่ิงยศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

23 นางสาวชนิดาภา เดชาจิรกวิน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

24 นางสาวนิตยา  บุญจันทร� เจ2าพนักงานธุรการชํานาญงาน

25 นางสาวอาภาภรณ�  ท2าวไทย นักทรัพยากรบุคคล

26 นางสาวสุวรรณา  ทิมธรรม นักทรัพยากรบุคคล

27 นายจีรวุฒิ  ศิริวัฒนากุล เจ2าหน2าท่ีธุรการ

28 นายเชาว�  มัชฌิมา ผอ. กลุ�มนโยบายและแผน

29 นางสาวกิตติกุล  หยํ่าวิไล นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการ

รายช่ือผู
เข
ารับการอบรมหลักสูตร "การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด
านคุณธรรม จริยธรรม"

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สพป.พิจิตร เขต 2 ประจําป,งบประมาณ พ.ศ. 2568

วันท่ี 14  สิงหาคม  พ.ศ. 2568  

ณ ห
องประชุมพุทธรักษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหน:ง



รายช่ือผู
เข
ารับการอบรมหลักสูตร "การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด
านคุณธรรม จริยธรรม"

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สพป.พิจิตร เขต 2 ประจําป,งบประมาณ พ.ศ. 2568

วันท่ี 14  สิงหาคม  พ.ศ. 2568  

ณ ห
องประชุมพุทธรักษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหน:ง

30 นางสาวปราณี  อินตะมะ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการ

31 นางสาวออมดาว  แดงทองดี นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการ

32 นางวันวิสา  ศรีสวัสด์ิ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการ

33 นางสาวพัชรินทร�  ทองจําปา เจ2าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

35 นางสาวรุ�งนภา  บุญสิงห� ผอ.กลุ�มส�งเสริมการจัดการศึกษา

36 นางสาวณัฐพร  สุขละม2าย นักวิชาการศึกษาชํานาญการ

37 นางสาวอิศราภรณ�  โฉมงาม นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

38 นางสาวจันทร�ทิพย�  สายสวาท นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

39 ส.ต.ต.ผดุงเกียรติ  แสงประกาย นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

40 นายสุชาติ  อินทร�วิชัย เจ2าพนักงานธุรการชํานาญงาน

41 นางสาวอาทิตยา  พลับใหญ� นักจิตวิทยาโรงเรียนประจําสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

42 นางสาวชนนิกานต�  ผลดี ลูกจ2าง (เจ2าหน2าท่ีธุรการ)

43 นางนงลักษณ�  ผลดี ผอ.กลุ�มอํานวยการ

44 นางธัญสุดา  พ่ึงไชย นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ

45 นางสาวปุญชรัสม์ิ  กุลบุตร นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ

46 นางสาวจินตหรา  แสงอุไร เจ2าพนักงานธุรการชํานาญงาน

47 นางสาวคนึง เพชรคง เจ2าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

48 นางสาวเครือวัลลีย� ศรฤทธ์ิ ลูกจ2างช่ัวคราว (เจ2าหน2าท่ีธุรการ)

49 นางมาลัย  กรุดมหาราช แม�บ2าน (พนักงานพิมพ�ดีด)

50 นางสาวปวีณา เดชอุ2ม พนักงานทําความสะอาด

51 นายเริงศักด์ิ  ชูกําลัง ลูกจ2างช่ัวคราว (พนักงานขับรถ)

52 นายมานพ  ชาวหน2าไม2 ช�างไฟฟAา ช 2

53 นางสาวเสาวณิต  เอมอู$สิน พนักงานรักษาความปลอดภัย

54 นายชํานาญ อ่ิมใจ ช$างสี ช4

55 นายกฤษณ"  จันทมาส ผอ.กลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ

56 นางชุติกาญจน"  ทองแจ$ม ศึกษานิเทศก"ชํานาญการพิเศษ

57 นายทศพล  พูลพุฒ ศึกษานิเทศก"ชํานาญการพิเศษ

58 ว$าท่ีร�อยตรีหญิงเสาวลักษณ"  สินสมุทร" ศึกษานิเทศก"ชํานาญการพิเศษ

59 นางสาวนุตประวีณ"  ทัศนสุวรรณ ศึกษานิเทศก"ชํานาญการพิเศษ



รายช่ือผู
เข
ารับการอบรมหลักสูตร "การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานด
านคุณธรรม จริยธรรม"

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สพป.พิจิตร เขต 2 ประจําป,งบประมาณ พ.ศ. 2568

วันท่ี 14  สิงหาคม  พ.ศ. 2568  

ณ ห
องประชุมพุทธรักษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหน:ง

60 นางสาวสุภัสสร  บุญรอด ศึกษานิเทศก"ชํานาญการพิเศษ

61 นางสาวธิดารัตน"  ศรสวัสด์ิ ศึกษานิเทศก"ชํานาญการพิเศษ

62 นางสาวดาราวรรณ  จันทร"หอม ศึกษานิเทศก"ชํานาญการพิเศษ

63 นางนลินรัตน"  ทับทอง ศึกษานิเทศก"ชํานาญการพิเศษ

64 นางสาวรินรดา  ประเสริฐดี ศึกษานิเทศก"ชํานาญการ

65 นางสาวสุภาพร เกตุแก�ว เจ�าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

66 นางอรนุช  สุวรรณพจน" ผอ. กลุ$มพัฒนาครูและบุคลากรฯ

67 นางสาวชุติมา  ศรแก�ว นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

68 นางสาวศันสนา  สุทธิวนาสันต" ผอ. กลุ$มกฎหมายและคดี

69 นายชัยวัฒน"  ไพรวัลย" นิติกรชํานาญการ

70 นางฉัตธนสรณ"  บุญนํา ผอ. หน$วยตรวจสอบภายใน

71 นางสาวธนพร  ชุ$มม่ัน นักวิชาการตรวจสอบภายใน

72 นายสุทธิรักษ"  ศรีสวัสด์ิ ผอ. กลุ$มส$งเสริมการศึกษาทางไกล



1 นายนิมิตร ฤทธ์ิไธสง ผู�อํานวยการ สพป.พิจิตร เขต 2

2 นางสาวศุภนันท# พิมดี รอง ผอ.สพป.พิจิตร เขต 2

3 ว'าท่ีร�อยเอกไพบูลย#  ยกให� รอง ผอ.สพป.พิจิตร เขต 2

4 นายอภิรมย#  ผิวละออ รอง ผอ.สพป.พิจิตร เขต 2

5 นางเพ็ญพิสุทธ์ิ กล่ินหอม ผู�อํานวยการกลุ'มบริหารงานบุคคล

6 นายอําพล  สุบรรณ#พิจิตร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

7 นางสาวป7ยมาภรณ#  สุขสงวน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

8 นางสาวชรัชวรินทร# มโนฤทธิฌานนท# นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

9 นางสาวปานวาด  ย่ิงยศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

10 นางสาวชนิดาภา  เดชาจิรกวิน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

11 นางสาวนิตยา  บุญจันทร# เจ�าพนักงานธุรการชํานาญงาน

12 นางสาวสุวรรณา  ทิมธรรม นักทรัพยากรบุคคล

13 นางสาวอาภาภรณ#  ท�าวไทย นักทรัพยากรบุคคล

14 นายจีรวุฒิ  ศิริวัฒนากุล เจ�าหน�าท่ีธุรการ

15 นางอรนุช  สุวรรณพจน# ผู�อํานวยการกลุ'มพัฒนาครูและบุคลากรฯ

16 นางสาวชุติมา  ศรแก�ว นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

17 นายเชาว# มัชฌิมา ผู�อํานวยการกลุ'มนโยบายและแผน

18 นางสาวกิตติกุล หย่ําวิไล นักวิเคราะห#นโยบายและแผนชํานาญการ

19 นางสาวพัชรินทร#  ทองจําปา เจ�าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

20 นางอังคนา  ต้ังปBญญาวงศ# ผู�อํานวยการกลุ'มบริหารงานการเงินและสินทรัพย#

21 นางสุกันยา  เกตุหอม นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ

22 นางฉัตรธนสรณ#  บุญนํา ผู�อํานวยการหน'วยตรวจสอบภายใน

23 นางนงลักษณ#  ผลดี ผู�อํานวยการกลุ'มอํานวยการ

24 นางสาวปุญชรัสม์ิ  กุลบุตร นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ

25 นายชํานาญ  อ่ิมใจ ช'างสี ช๔

26 นายมานพ  ชาวหน�าไม� ช'างไฟ ช๒

27 นางสาวเครือวัลลีย#  ศรฤทธ์ิ ลูกจ�างช่ัวคราว

28 นางมาลัย  กรุดมหาราช แม'บ�าน (พนักงานพิมพ#ดีด)

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหน�ง

รายช่ือผู�ศึกษาดูงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต�นแบบและกิจกรรมเสริมสร�างการพัฒนาองค*กร

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สพป.พิจิตร เขต 2 ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2568

วันท่ี 15 - 16  สิงหาคม  พ.ศ. 2568  

ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

และโรงแรมโกลเด�น จอมเทียน บีช อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี



ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหน�ง

รายช่ือผู�ศึกษาดูงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต�นแบบและกิจกรรมเสริมสร�างการพัฒนาองค*กร

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สพป.พิจิตร เขต 2 ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2568

วันท่ี 15 - 16  สิงหาคม  พ.ศ. 2568  

ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

และโรงแรมโกลเด�น จอมเทียน บีช อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

29 นายเริงศักด์ิ  ชูกําลัง ลูกจ�างช่ัวคราว (พนักงานขับรถ)

30 นางสาวปวีณา  เดชอุ�ม พนักงานทําความสะอาด

31 นายทศพล  พูลพุฒ ศึกษานิเทศก#ชํานาญการพิเศษ

32 นางสาวนุตประวีณ#  ทัศนสุวรรณ ศึกษานิเทศก#ชํานาญการพิเศษ

33 นางณภัสชนันท#  ป7Mนทอง ศึกษานิเทศก#ชํานาญการพิเศษ

34 นางนลินรัตน#  ทับทอง ศึกษานิเทศก#ชํานาญการพิเศษ

35 นางสาวสุภัสสร บุญรอด ศึกษานิเทศก#ชํานาญการพิเศษ

36 นางอิสรา  ยอดย่ิง ศึกษานิเทศก#ชํานาญการพิเศษ

37 นางสาวรินรดา ประเสริฐดี ศึกษานิเทศก#ชํานาญการ

38 นางสาวสุภาพร เกตุแก�ว เจ�าพนักงานธุการปฏิบัติการ

39 นางสาวรุ'งนภา  บุญสิงห# ผู�อํานวยการกลุ'มส'งเสริมการจัดการศึกษา

40 ส.ต.ต.ผดุงเกียรติ  แสงประกาย นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

41 นางสาวอิศราภรณ#   โฉมงาม นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

42 นางสาวอาทิตยา  พลับใหญ' นักจิตวิทยาประจําโรงเรียนฯ

43 นางสาวชนนิกานต#   ผลดี เจ�าหน�าท่ีธุรการ

44 นายธนกฤษณ#   อินกองงาม ข�าราชการบํานาญ (คณะทํางาน)



























ฟังบรรยาย หลักสูตร 
 “การพัฒนาสมรรถนะ

การปฏิ บั ติงาน
ด้านคุณธรรม จริ ยธรรม”
วันที่  14 สิงหาคม 2568

ฟังบรรยาย หลักสูตร 
 “การพัฒนาสมรรถนะ

การปฏิบัติงาน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม”
วันที่ 14 สิงหาคม 2568



ฟังบรรยาย หลั กสู ตร 
 “การพัฒนาสมรรถนะ

การปฏิบั ติงาน
ด้านคุณธรรม จริ ยธรรม”
วั นที่ 14 สิงหาคม 2568

ฟังบรรยาย หลักสูตร 
 “การพัฒนาสมรรถนะ

การปฏิบัติงาน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม”
วันที่ 14 สิงหาคม 2568





กิจกรรมศึกษาดู งาน สำนักงาน
เขตพื้ นที่การศึ กษาต้นแบบ 

ณ สพป.ชลบุรี  เขต 3 
วั นที่  15 สิงหาคม 2568

กิจกรรมศึกษาดูงาน สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาต้นแบบ 

ณ สพป.ชลบุรี เขต 3 
วันที่ 15 สิงหาคม 2568



การศึ กษาดูงาน 
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึ กษาต้นแบบ 

ณ สพป.ชลบุรี  เขต 3 
วั นที่  15 สิ งหาคม 2568

การศึกษาดูงาน 
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาต้นแบบ 

ณ สพป.ชลบุรี เขต 3 
วันที่ 15 สิงหาคม 2568



การศึ กษาดู งานสำ นักงาน
เขตพื้ นที่ การศึ กษาต้ นแบบ 

ณ สพป.ชลบุรี  เขต 3 
วั นที่  15 สิงหาคม 2568

การศึกษาดูงานสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาต้นแบบ 

ณ สพป.ชลบุรี เขต 3 
วันที่ 15 สิงหาคม 2568



การศึ กษาดู งาน 
สำ นักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาต้ นแบบ 

ณ สพป.ชลบุรี  เขต 3 
วั นที่  15 สิงหาคม 2568

การศึกษาดูงาน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นแบบ 

ณ สพป.ชลบุรี เขต 3 
วันที่ 15 สิงหาคม 2568



ฟังบรรยาย 
เรื่ อง การพัฒนาประสิ ทธิ ภาพ
การปฏิบัติ งานด้ วยระบบ AI

วั นที่  15 สิงหาคม 2568

ฟังบรรยาย 
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้วยระบบ AI

วันที่ 15 สิงหาคม 2568



 
 กิจกรรมเสริ มสร้ าง

การพัฒนาองค์ กร (OD)

วันที่  16 สิ งหาคม 2568

 
 กิจกรรมเสริมสร้าง

การพัฒนาองค์กร (OD)
วันที่ 16 สิงหาคม 2568



 
 กิจกรรมเสริ มสร้ าง

การพัฒนาองค์กร (OD)

วันที่ 16 สิ งหาคม 2568

 
 กิจกรรมเสริมสร้าง

การพัฒนาองค์กร (OD)
วันที่ 16 สิงหาคม 2568





 

คณะทาํงาน 
 

ท่ีปรึกษา 
ดร.นิมิตร  ฤทธิ์ไธสง               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒  
นายประจักษ์ ทองแจ่ม              รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
ว่าท่ี ร.อ.ไพบูลย์ ยกให้     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
ดร.ศุภนันท์  พิมดี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
นายอภิรมย์  ผิวละออ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
 
คณะทํางาน 

ดร.ศุภนันท
  พิมดี        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
นายกฤษณ
  จันทมาส                ผู�อํานวยการกลุ�มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา     
นายเชาว
  มัชฌิมา               ผู�อํานวยการกลุ�มนโยบายและแผน                      
นางอังคนา  ต้ังป-ญญาวงศ
      ผู�อํานวยการกลุ�มบริหารงานการเงินและสินทรัพย
     
นางเพ็ญพิสุทธิ์  กล่ินหอม      ผู�อํานวยการกลุ�มบริหารงานบุคคล                       
นางนงลักษณ
  ผลดี         ผู�อํานวยการกลุ�มอํานวยการ                             
นางฉัตรธนสรณ
  บุญนํา       ผู�อํานวยการหน�วยตรวจสอบภายใน       
นางสาวรุ�งนภา  บุญสิงห
        ปฏิบัติหน�าท่ีผู�อํานวยการกลุ�มส�งเสริมการจัดการศึกษา             
นางสาวศันสนา สุทธิวนาสันต
 ปฏิบัติหน�าท่ีผู�อํานวยการกลุ�มกฎหมายและคดี       
นายสุทธิรักษ
  ศรีสวัสด์ิ        ปฏิบัติหน�าท่ีผู�อํานวยการกลุ�มส�งเสริมการศึกษาทางไกล  
นางอรนุช  สุวรรณพจน
       ปฏิบัติหน�าท่ีผู�อํานวยการกลุ�มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
นางสาวชุติมา  ศรแก�ว       นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    
นางสาวพรทิพา  สังข
เมือง เจ�าหน�าท่ีธุรการ 
 
ผู�รับผิดชอบ 

นางสาวชุติมา  ศรแก้ว นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 

 

 

 

 



มาร์เซลีน แอนเดอร์สัน


