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บทท่ี 1   
บทนํา 

 
ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 แก�ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ตามมาตรา 56 บัญญัติให� มีการพัฒนาผู� ท่ีได� รับ     
การบรรจุ และแต1งต้ังให�เข�ารับราชการเป4นข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และแต1งต้ังให�ดํารง
ตําแหน1งตามมาตรา 45 วรรคหน่ึง หรือมาตรา 50 ให�ทดลองปฏิบัติหน�าท่ีราชการในตําแหน1งน้ัน             
แต1ถ�าผู�ใดได�รับการบรรจุและแต1งต้ัง ในตําแหน1งครูผู�ช1วย ให�ผู�น้ันเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม
เป4นเวลาสองป=ก1อนแต1งต้ังให� ดํารงตําแหน1งครู ประกอบกับ ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี             
ศธ 0206.7/ว19 ลงวันท่ี 25 ตุลาคม 2561 ได�กําหนดหลักเกณฑC และวิธีการเตรียมความพร�อมและ
พัฒนาอย1างเข�ม สําหรับผู�ท่ีได�รับการบรรจุและแต1งต้ังเข�ารับราชการเป4น ข�าราชการครูและบุคลากร           
ทางการศึกษาในตําแหน1งครูผู�ช1วย ก1อนแต1งต้ังให�ดํารงตําแหน1งครู ได�กําหนดให�หน1วยงานต�นสังกัด    
จัดให�มีการปฐมนิเทศครูผู�ช1วยภายในสามสิบวัน นับแต1วันเข�าปฏิบัติหน�าท่ีราชการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีความตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาครูผู�ช1วยเพ่ือให�มี
ความรู� ความสามารถและมีจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข�องกับการประกอบอาชีพครูซ่ึงเป4นอาชีพท่ีมี
ความสําคัญต1อการพัฒนาศักยภาพคนตามช1วงวัยให�มีคุณภาพเพ่ือเป4นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ
ต1อไป จึงได�จัดทําโครงการน้ีข้ึนเพ่ือเป4นหน1วยจัดให�มีการปฐมนิเทศครูผู�ช1วย เพ่ือเสริมสร�างสมรรถนะครู
ผู�ช1วยสู1การเป4นครูมืออาชีพ ทําให�ครูผู�ช1วยมีความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย แนวทาง
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนเพ่ิมพูนทักษะการพัฒนา การเรียนการสอน สามารถใช�หลักสูตรเพ่ือจัดการ
เรียนการสอนได�อย1างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เกิดเจตคติท่ีดี ต1อวิชาชีพครู และทําให�ครูผู�ช1วย   
ทุกคนได�รับโอกาสเท1าเทียมกันในการเตรียมความพร�อมและพัฒนาตนเอง (สํานักพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553 : 1)  

พระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2547: 40) มาตรา 80    
จึงกําหนดให�มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาก1อนแต1งต้ังให�ดํารงตําแหน1งบางตําแหน1งและ
บางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ         
ท่ีเหมาะสม ในอันท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก�าวหน�าแก1ราชการครู  จําเป4น 
ต�องมีการพัฒนาตนเองอยู1เสมอเพ่ืออบรมหรือพัฒนาความรู� ความสามารถของเด็กให�ก�าวทัน        
ตามไปด�วย รวมท้ังอยู1ในสังคมได�อย1างถูกต�องและมีความสุข การพัฒนาความรู�ของครูมีอยู1ด�วยกัน
หลายวิธี เช1น เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข�องกับการจัดเก็บ ประมวลผลและ
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เผยแพร1สารสนเทศ ซ่ึงรวมแล�วก็คือ เทคโนโลยีคอมพิวเตอรCและเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม
(ครรชิต  มาลัยวงศC. 2540 : 77) เพราะครูเป4นบุคลากรท่ีมีความสําคัญท่ีสุดต1อการพัฒนาสังคมและ
ชาติบ�านเมือง ครูต�องรับหน�าท่ีในการพัฒนาบุคคลในสังคม ให�มีความเจริญงอกงามอย1างเต็มท่ี ครูต�อง
มีการพัฒนาเทคนิคการสอนท่ีแปลกใหม1 กระตือรือร�น ต1อความก�าวหน�าในวิชาชีพต�องมีการพัฒนา
สมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารระบบสารสนเทศของผู�บริหารสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (ดนัย  เทียนพุฒ. 2550 : 157-160) 
               นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด�านคุณภาพการศึกษา ส1งเสริม สนับสนุนให�ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป4นบุคคลแห1ง

การเรียนรู�ทันต1อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีความรู� สมรรถนะ ด�านวิชาการ ด�านทักษะการ

จัดการเรียนรู� การใช�เทคโนโลยี นวัตกรรมผ1านแพลตฟอรCมออนไลนCต1าง ๆ พัฒนาผู�บริหารให�มีภาวะ

ผู�นําการเปล่ียนแปลง” ปรับบทบาทของครูจากผู�สอนเป4นโค�ช ท่ีอํานวยการเรียนรู� โดยยึดผู�เรียนเป4น

ศูนยCกลาง มุ1งการยกระดับครูสู1วิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังมีจิตวิญญาณ

ความเป4นครู 

 ปPจจัยท่ีส1งผลต1อการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาของไทยประกอบด�วย
ปPจจัยหลายประการท้ัง งบประมาณ วัสดุอุปกรณC การบริหารจัดการรวมท้ังครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในบรรดาปPจจัยดังกล1าวครูและบุคลากรทางการศึกษานับเป4นปPจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด ดังเช1น สมนึก  
ประเสริฐปาลิฉัตร (2532 : 2-3) ศึกษาเร่ืองความต�องการพัฒนาสมรรถภาพด�านการปฏิบัติการสอน
ของครูมัธยมศึกษา ในเขตการศึกษา 7 พบว1า อุปสรรคสําคัญอย1างหน่ึงท่ีทําให�การเรียนการสอน       
ไม1บรรลุจุดมุ1งหมายและหลักการของหลักสูตรเน่ืองจากปPญหาและสมรรถภาพของครูผู�สอนน่ันเอง    
ครูท่ีมีความสามารถสูงย1อมชํานาญในการจัดกิจกรรมให�นักเรียนลงมือกระทํา อันนําไปสู1ผลการเรียน  
ท่ีแท�จริง แต1ถ�าครูมีความสามารถต่ํา ก็เป4นแต1เพียงผู�บอกความรู� นักเรียนก็เกิดแต1ความรู�ความจํา     
มีนิสัยในการท1องจํา คอยฟPงคําบอกจากครู ตัดสินใจเองไม1เป4น นําไปสู1คุณภาพประชากรท่ีไม1เป4นผู�ผลิต
ผลงาน นอกจากน้ี ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา และคณะ (2537 : 5) ก็ได�กล1าวไว�สอดคล�องกันว1า 
การจัดการศึกษาให�แก1เยาวชนจะมีคุณภาพเพียงใดน้ัน ปPจจัยท่ีสําคัญอย1างหน่ึงก็คือ คุณภาพการสอน
ของครู ถ�าหากครูมีความรู�ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเป4นอย1างดี เยาวชนก็ย1อมจะได�รับ
การศึกษาอย1าง มีคุณภาพ กล1าวอีกนัยหน่ึงก็คือ หากครูมีสมรรถภาพในการปฏิบัติงานก็ย1อม         
จะสามารถให�การศึกษาแก1เยาวชนอย1างมีคุณภาพ 
     จากการศึกษาผลการพัฒนาครู พบว1า ผลการพัฒนาครูยังไม1ประสบความสําเร็จเท1าท่ีควร 
เช1น ข�อเสนอ การปฏิ รูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) (สํานักงานเลขาธิการ                     
สภาการศึกษา, 2552 : 6) กล1าวว1า การพัฒนาครูยังขาดระบบการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพและขาด
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ความต1อเน่ืองครูส1วนใหญ1มีความกระตือรือร�นท่ีจะพัฒนาตนเอง แต1ขาดปPจจัยและระบบการส1งเสริม 
สนับสนุนจูงใจ ระบบประเมินสมรรถนะครูยังไม1ชัดเจน รูปแบบ และวิธีการพัฒนาครูหลายแหล1งยังใช�
วิธีเดิมสอดคล�องกับข�อมูลของคณะกรรมาธิการการศึกษาวุฒิสภา (2552 : 33- 34)  ท่ีได�เสนอปPญหา
ในด�านการพัฒนาครูว1า ขาดระบบการพัฒนาครูท่ีดี ครูยังไม1มีโอกาสได�รับการพัฒนาอย1างเพียงพอ                 
จึงไม1ทราบแนวโน�มใหม1ทางวิชาการ การวิจัย เชิงนวัตกรรม และแนวปฏิบัติด�านการเรียนการสอน 
ประกอบกับมีหลายหน1วยงานดําเนินการ ทําให�การพัฒนาไม1เป4นเอกภาพในด�านนโยบาย แผน และ
มาตรฐาน ท่ีชัดเจน การพัฒนาเกิดความซ้ําซ�อนไม1เป4นระบบไม1ต1อเน่ืองและขาดประสิทธิภาพ ไม1ตรง
กับความต�องการของครู ทําให�ไม1สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนว
ปฏิรูปได�หลักสูตร การอบรมท่ีดําเนินการ อยู1ในปPจจุบันเป4นการแยกกันอบรมทีละส1วนไม1เป4นองคCรวม 
โดยวิทยากรต1างหน1วยงาน อีกท้ังรูปแบบการอบรมเน�นการบรรยายทางทฤษฎีมากกว1าการฝTกปฏิบัติ 
วิทยากรขาดประสบการณCตรงในการนําหลักสูตรไปใช�ในการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู�เรียนเป4น
สําคัญ ทําให�การฝTกอบรมครูไม1ได�ผลเท1าท่ีควร นอกจากน้ี หลังการอบรมแล�วไม1มีการติดตามผล และ
การนิเทศเพ่ือให�คําปรึกษา แนะนําเม่ือครูมีปPญหา 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตระหนักถึงความสําคัญของการ 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให�เป4นบุคคลมีความรู� ความสามารถ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ปฏิบัติงานได�ตามระดับท่ีคาดหวัง มีจรรยาบรรณในการปฏิบัติตน และการปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมกับวิชาชีพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให�สอดคล�องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
สามารถจัดการเรียนรู�อย1างมีคุณภาพเข�าถึง การเรียนรู�อย1างต1อเน่ืองตลอดชีวิต จะนําไปสู1การพัฒนา
องคCกรให�มีความเข็มแข็งและขับเคล่ือนการจัดการศึกษาไปสู1เปUาหมายท่ีกําหนด จึงได�จัดทําโครงการ
พัฒนาสมรรถนะข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ึน โดยร1วมกับผู�เก่ียวข�องท้ังบุคลากรทาง
การศึกษา และศึกษานิเทศกCในการพัฒนาองคCความรู�ท่ีสําคัญและกฎหมายท่ีเก่ียวข�องให�กับครูผู�ช1วย
บรรจุใหม1 และพนักงานราชการตําแหน1งครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2  เพ่ือเสริมสร�างสมรรถนะครูให�มีความเป4นมืออาชีพ  โดยได�ร1วมกันพัฒนารูปแบบการอบรมให�มี
ความเหมาะสมกับสถานการณCปPจจุบัน โดยใช�การบริหารจัดการแบบมีส1วนร1วมในรูปแบบการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ เพ่ือให�การพัฒนาครูสู1มืออาชีพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

วัตถุประสงค� 
     1. เพ่ือเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มก1อนแต1งต้ังให�ดํารงตําแหน1งครูให�เป4นไปตาม
หลักเกณฑCและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
     2. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ความเข�าใจ ทักษะ เจตคติ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน และการ
ปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมกับวชิาชีพครู 
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ผลท่ีคาดว"าจะได%รับ 
          - ครูมีความรู�ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ด�านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนได�อย1างมี
ประสิทธิภาพ      

ขอบเขตการดําเนินงาน 
ขอบเขตด�านประชากร 

ครูผู�ช1วยบรรจุใหม1 จํานวน 55 คน และพนักงานราชการตําแหน1งครู จํานวน 27 คน 
รวมท้ังส้ิน 82 คน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
จํานวน 52 โรงเรียน  

ขอบเขตด�านเน้ือหา 
กิจกรรมการพัฒนาครูผู�ช1วย  ดังน้ี 

1. การปฐมนิเทศ โดยการแจ�งให�ครูผู�ช1วยได�รับทราบถึงวัตถุประสงคCและ 
ความสําคัญของการพัฒนาก1อนการแต1งต้ังให�เป4นครู  
   2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยแจ�งหลักเกณฑC รูปแบบ วิธีการเตรียม
ความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มครูผู�ช1วย และให�ความรู�ในเร่ืองการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�แบบ 
Active Learning ทักษะการใช�ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการชั้นเรียน รวมถึงจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) การสร�างเครือข1าย และ
ติดตามประเมินผล 
             3. การสอนงาน (Coaching) หมายถึง การจัดเตรียมตัวเอง จัดสรรเวลาและ 
เตรียมเอกสารท่ีใช�ประกอบการพัฒนา รวมถึงวิธีการค�นคว�าหาความรู� เพ่ิมเติมจากหัวข�ออบรมได�จาก
แหล1งท่ีมาต1าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตCใช�เพ่ิมเติม 
    4. การนิเทศ ติดตาม โดยการแจ�งกําหนดระยะเวลาปฏิทินในการติดตาม 
และหัวข�อท่ีจะติดตาม รวมถึงการให�คําแนะนําเพ่ิมเติมหากพบว1าครูผู�ช1วย ยังไม1เข�าใจท่ีชัดเจน หรือมี
ข�อสงสัย โดยการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

นิยามศัพท�เฉพาะ 
1. ครูผู�ช1วย หมายถึง ครูท่ีผ1านการคัดเลือก สรรหา บรรจุ แต1งต้ัง เป4นครูผู�ช1วยของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ป=การศึกษา 2567 - 2568                       
รวมท้ังส้ิน 55 คน 

2. พนักงานราชการตําแหน1งครู หมายถึง บุคคลท่ีได�รับการจ�างงานจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีสอนหนังสือและดูแลนักเรียนในสถานศึกษา 
โดยมีสัญญาจ�างและได�รับค1าตอบแทนตามท่ีตกลงกัน รวมท้ังส้ิน 27 คน 
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3. ครู หมายถึง ครูผู�ช1วยและพนักงานราชการตําแหน1งครู ตามนิยามศัพทCเฉพาะ ข�อ 1 และ 

ข�อ 2 ดังกล1าวข�างต�น 
4. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

ท่ีครูผู�ช1วยและพนักงานราชการตําแหน1งครูไปปฏิบัติหน�าท่ีรวมท้ังส้ิน 52 โรงเรียน                        
5. ประสิทธิภ าพของรูปแบบการพัฒ นาครู สู1 มืออาชีพ  โดยใช� การบ ริหาร จัดการ                

แบบมีส1วนร1วมในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิ บัติการ หมายถึง ผลจากการประเมินรูปแบบฯ ด�าน
กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธC ดังน้ี 
              3.1 ผลจากการประเมินประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการ ได�แก1 ความถูกต�อง ด�านเน้ือหา 
สาระ การมีส1วนร1วม ความเป4นไปได� และมีประโยชนCในการนําไปใช� ของคู1มือของรูปแบบฯ ประเมิน
โดยผู�เชี่ยวชาญ และความพึงพอใจของครูต1อกระบวนการพัฒนา 
              3.2 ผลประเมินประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธC ได�แก1 
                   3.2.1 มิติของผลผลิต คือ ครูทุกคนท่ีผ1านการพัฒนาให�มีคุณภาพตามเกณฑCการ
ประเมินท่ีกําหนด 
                  3.2.2 มิติของผลลัพธC คือ ความพึงพอใจของนักเรียน ผู�ปกครองนักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันฐานของโรงเรียน ผู�บริหารหรือตัวแทนจากหน1วยงานต�นสังกัด ตัวแทนชุมชน 
คณะกรรมการชมรมผู�ปกครองนักเรียนและครู และคณะกรรมการชมรมผู�ขับรถรับส1งนักเรียน ต1อครูและ
ความคิดเห็นต1อการแสดงผลงานครูเม่ือส้ินระยะเวลาการอบรมพัฒนา 

4. หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการพัฒนา สําหรับใช�ในการพัฒนาครูผู�ช1วยและพนักงาน
ราชการตําแหน1งครู โดยอบรมเชิงปฏิบัติการ ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  

5. คู1มือการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม หมายถึง เอกสารท่ีจัดทําข้ึนสําหรับ
คณะกรรมการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม ครูพ่ีเล้ียงและครูผู�ช1วย ใช�เป4นแนวทางในการ
ปฏิบัติเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มสําหรับครูผู�ช1วย ให�บรรลุวัตถุประสงคC ของหลักเกณฑC
และวิธีการ รวมท้ังหลักสูตรการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม หลักเกณฑCและวิธีการเตรียม
ความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มสําหรับ ผู�ดํารงตําแหน1งครูผู�ช1วยก1อนแต1งต้ังให�ดํารงตําแหน1งครู เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู� ทักษะ เจตคติ และบุคลิกลักษณะในการปฏิบัติวิชาชีพ ท้ังการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับ
วิชาชีพครู ผ1านเกณฑCการประเมิน และได�รับการแต1งต้ังให�ดํารงตําแหน1งครู ประกอบด�วย สรุป
สาระสําคัญและส1วนสําคัญ 5 ส1วน ดังน้ี 

ส1วนท่ี 1 บทนํา ประกอบด�วย เหตุผลและความจําเป4นการเตรียมความพร�อมและ 
พัฒนาอย1างเข�มครูผู�ช1วย หลักเกณฑCวิธีการ หลักสูตรการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม คําส่ัง
แต1งต้ังคณะกรรมการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม และคําส่ังแต1งต้ังครูพ่ีเล้ียงเป4นท่ีปรึกษา
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ดูแลระหว1างการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม วัตถุประสงคCในการจัดทําคู1มือ ขอบข1าย                    
ในการใช� และคํานิยามศัพทC  

ส1วนท่ี 2 แนวคิดและหลักการท่ีเก่ียวข�องกับการเตรียมความพร�อมฯ ประกอบด�วย  
การพัฒนาครู ทฤษฎีการเรียนรู� หลักการมีส1วนร1วม และการสอนแบบบูรณาการ  
                     ส1วนท่ี 3 การวิเคราะหCหลักสูตรและกระบวนการการเตรียมความพร�อมและพัฒนา 
ครูผู�ช1วย ประกอบด�วย การวิเคราะหCหลักสูตรฯ และกําหนดจุดประสงคCแต1ละเน้ือหา วิธีการและ
ข้ันตอนพัฒนาครูท่ีนํามาใช� แผนภูมิกระบวนการ  

ส1วนท่ี 4 การประเมินและรายงานผลการเตรียมความพร�อมและพัฒนาครูผู�ช1วย 
ประกอบด�วย ปฏิทิน วิธีการ เคร่ืองมือ การประเมิน และการรายงานผลการเตรียมความพร�อมและ
พัฒนาอย1างเข�ม  

ส1วนท่ี 5 เอกสารประกอบคู1มือการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม  
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข%อง 

 
การวิจัย เร่ือง กระบวนการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ 
สําหรับใช�ในการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิจิตร เขต 2  ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิด และทฤษฎี ท่ีนํามาใช�ในการวิจัย ได�แก1 หลักการพัฒนาครู ของ
สถาบันพัฒนาครู คณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษา (2549 : 14) มาประยุกตCใช� จํานวน 5 ข�อ 
ดังน้ี  

1. การพัฒนาต�องเกิดจากความต�องการและการมีส1วนร1วมของครูผู�ช1วย  
2. การพัฒนาต�องสอดคล�องกับหลักสูตรการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มนโยบาย

ของโรงเรียน และหน1วยงานต�นสังกัดกําหนด  
3. หลักการการพัฒนาท่ีมีวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสม และยืดหยุ1น  
4. การพัฒนาต�องสอดคล�องกับภารกิจและหน�าท่ีท่ีปฏิบัติท่ีได�รับมอบหมายจากโรงเรียน  
5. การพัฒนาต�องก1อให�เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีตัวผู�เรียน  
ในส1วนกระบวนการพัฒนาครู ได�เลือกกระบวนการของ แคสเตอรC และจุง (Castetter and 

Young, 2000) ใช�หลักการมีส1วนร1วม การสอนแบบบูรณาการ จิตวิทยาการเรียนรู�ของผู�ใหญ1 และ              
การปฏิบัติจริง สรุปเป4นกรอบแนวคิดได� ดังน้ี 

การพัฒนาบุคลากร 
1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  

“การพัฒนาบุคลากร” “การพัฒนาทรัพยากรบุคคล” และ “การพัฒนาทรัพยากร 
มนุษยC” อาจกล1าวได�ว1ามีความหมายไม1แตกต1างกันและสามารถใช�แทนกันได� ซ่ึงต1างได�ความสําคัญกับ 
“คน” และเป4นกระบวนการในการยกระดับความรู� ทักษะ และความสามารถ ของคนในองคCกรน้ัน ๆ 
เพ่ือให�ปฏิบัติงานอย1างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ดังน้ัน ในการวิจัยคร้ังน้ีจึงใช�คําว1า 
“การพัฒนาบุคลากร” ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท1านได�ให�ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว� ดังน้ี  

สมาน รังสิโยกฤษฎC (2540 : 83) ได�กล1าวถึง ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว1า  
หมายถึง การดําเนินงานส1งเสริมให�บุคคลมีความรู� ความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีข้ึน ตลอดจน 
มีทัศนคติท่ีดีในการทํางาน อันจะเป4นผลให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน หรืออีกนัยหน่ึง                 
การพัฒนาครูเป4นกระบวนการท่ีจะสร�างเสริมและเปล่ียนแปลงผู�ปฏิบัติงานในด�านต1าง ๆ เช1น ความรู� 
ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสู1ประสิทธิภาพ            
ในการทํางาน  

 



8 

 

วิจิตร อาวะกุล (2540 : 68) ได�ให�ความหมายของการพัฒนาบุคลการว1า การพัฒนา  
เป4นกระบวนการท่ีกว�างขวาง หมายถึง 1) กิจกรรมท้ังปวงท่ีมีลักษณะเพ่ิมพูนความสามารถการเรียนรู�
การสอนการให�ความรู� ทุกประเภท 2) การใช�คนให�ตรงกับงาน ตรงกับความรู�ความสามารถ                       
ความชํานาญ ความถนัด ภายใต�การบริหารอํานวยการท่ีถูกต�องเหมาะสม 3) การให�บุคคลเข�าองคCกร 
เข�าใจงาน เข�าใจเพ่ือนร1วมงานท่ีเก่ียวข�องอย1างมีความรับผิดชอบ ภายใต�การบริหารงานอํานวยการ             
ท่ีถูกต�องเหมาะสม  

พนัส หันนาคินทรC (2542 : 110-111) กล1าวว1า มีคําท่ีใช�อยู1สองคําในกระบวนการ 
พัฒนา คือ การฝTกฝน (Training) และอีกคําหน่ึงคือการให�การศึกษา (Educating) ในความหมายแรก
น้ันมักมีความหมายในเชิงเพ่ิมความถนัด ทักษะ และความสามารถเฉพาะอย1างในการทํางาน ส1วน            
คําว1าให�การศึกษาน้ัน มักเพ1งเล็งถึงความพยายามท่ีจะเพ่ิมความรู� ความเข�าใจ หรือเจตคติของ
ผู�ปฏิบัติงานเพ่ือสามารถปรับให�เข�ากับสภาพของงานได�ดีข้ึน  

สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2545 : 9) กล1าวว1า การพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง วิธีใหม1 ท่ีช1วยเพ่ิมพูนสมรรถภาพในการทํางานของผู�ปฏิบั ติงานท่ัวไป ด�านความคิด                  
การกระทํา ความสามารถ ความรู� ความชํานาญ และบุคลิกภาพ ให�มีความก�าวหน�าเพ่ือให�การทํางาน   
มีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จย่ิงข้ึน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 27) กล1าวว1า การพัฒนาศักยภาพของครู ถือเป4นหน�าท่ี 
ของสถานศึกษาท่ีจะเป4นผู�พัฒนาให�เป4นครูมืออาชีพ มีความเป4นผู�นําทางวิชาการ ปฏิบัติหน�าท่ีโดยใช�
กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู� โดยอาศัยความร1วมมือของครูแกนนํา ครูต�นแบบและสถาบัน
ข้ัน สูง รวมท้ั งชมรมวิชาชีพ ซ่ึงจะช1 วยพัฒนาครูให� มี ศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรและ                
การจัดการเรียนรู�ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและภูมิปPญญาท�องถ่ินเป4นสําคัญ  

จากนักวิชาการหลายท1านได�ให�ความหมายของการพัฒนาบุคลากรดังกล1าว สรุปได�ว1า  
การพัฒนาบุคลากร คือ กระบวนการท่ีสร�างเสริมเพ่ิมพูนและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร                
ในด�านความรู� ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ ค1านิยม คุณธรรม จริยธรรม ความสามารถ ตลอดจน             
การให�แนวคิดใหม1ในการปฏิบัติงาน โดยจุดมุ1งหมายให�บุคลากรมีคุณภาพท่ีดีข้ึน และมีผลสะท�อน              
ทําให�หน1วยงานหรือองคCกรท่ีปฏิบัติงานอยู1มีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

2. ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  
การบริหารงานสถานศึกษามีความสําคัญเป4นอย1างย่ิงท่ีจะต�องพัฒนาครูอยู1เสมอ  

เพราะประสิทธิภาพของงานในโรงเรียนจะต�องข้ึนอยู1กับความรู� ความสามารถของครูในโรงเรียน                    
ซ่ึงได�มี ผู�กล1าวถึงความสําคัญและความจําเป4นในการพัฒนาบุคลากรไว� เช1น ความสําคัญ และ                   
ความจําเป4นในการพัฒนาบุคลากร 
 



9 

 

สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552 : 12-13)  
ได�กล1าวว1า การพัฒนาครูยุคใหม1 ท่ีเป4นผู�เอ้ืออํานวยให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู� เป4นวิชาชีพท่ีมีคุณค1า                
มีระบบ กระบวนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 
เหมาะสมกับการเป4นวิชาชีพครู คณาจารยC มีปริมารครู คณาจารยCและบุคลากรทางการศึกษา                     
อย1างเพียงพอ และสามารถจัดการเรียนการสอนได�อย1างมีคุณภาพ ขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเอง 
และแสวงหาความรู�อย1างต1อเน่ือง มีสภาวิชาชีพท่ีเข�มแข็ง บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล                   
เพ่ือพัฒนาครู คณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษาให�มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความม่ันคงในอาชีพ            
มีขวัญกําลังใจอยู1อย1างย่ังยืน จึงได�กําหนดแนวทางปฏิรูป ดังน้ี  

1) การพัฒนาระบบผลิตครู คณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษา มาตรการ 
หลัก คือ การปรับระบบการผลิต การคัดสรร ค1าตอบแทนและสวัสดิการ ให�สามารถดึงดูดคนเก1ง และ
คนดี มีใจรัก ในวิชาชีพมาเป4นครูคณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษา มาตรการรองคือ การวางแผน
การผลิต การพัฒนาและใช�ครู คณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษาอย1างเป4นระบบให�สอดคล�องกับ 
ความต�องการท้ังระดับพ้ืนฐาน ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ และ
การศึกษานอกระบบ และมีการจัดระบบเพ่ือให�ผู�สําเร็จการศึกษาสาขาอ่ืน มีใจรักในวิชาชีพมาเป4นครู 
โดยศึกษาวิชาชีพตามเกณฑCท่ีกําหนด  

2) การพัฒนาครู คณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษา มาตรการหลัก คือ  
ปรับปรุง และพัฒนาระบบหลักเกณฑCการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ให�เชื่อมโยงกับความสามารถ 
เร1งรัด ต้ังกองทุนพัฒนาและกองทุนส1งเสริมครู คณาจารยCและมีมาตรการจูงใจครู คณาจารยC และ
บุคลากรทางการศึกษาได�พัฒนาตนเองอย1างต1อเน่ือง  

ชําตรี อันนเพ็ชรC (2545 : 11) ได�กล1าวว1าการพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญและจําเป4น 
ท่ีจะทํ าให� บุ คลากรมี คุณ ภาพ  มีขวัญ กําลั งใจในการปฏิ บั ติ งาน มีความ เชื่ อ ม่ันในตน เอง                       
ลดความเบ่ือหน1าย ความจําเจ ในการปฏิ บั ติงาน เพ่ือให� บุคลากรได� รับการพัฒนาได�ผลตาม
วัตถุประสงคCของหน1วยงาน อย1างมีประสิทธิภาพ  

สัมฤทธิ์ ยศสมศักด์ิ (2549 : 25) ได�กล1าวว1า การบริหารทรัพยากรมนุษยCมีส1วนสําคัญ 
ในการผลักดันองคCกรให�มีความพัฒนาอย1างเป4นระบบและต1อเน่ือง ตลอดจนส1งเสริมให�องคCการ 
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานในอนาคต  

จอมพงศC มงคลวนิช (2555 : 116)  ได�สรุปความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรไว�  
3 ประการ ดังน้ี 1) เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรให�สามารถนําความรู�ความสามารถไปใช�ให�เกิด
ประโยชนCแก1องคCการมากท่ีสุด 2) เพ่ือให�บุคลากรทํางานอย1างมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาดในการ
ทํางานประหยัด ทรัพยากร ประหยัดเวลา 3) เกิดประโยชนCต1อตัวบุคลากร ได�รับการพัฒนาความรู�
ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติมีความพร�อมในความก�าวหน�าต1อหน�าท่ี  
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สุวรรณี เนินทอง (2558 : 16) ได�กล1าวว1า การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญและจําเป4น 
อย1างย่ิง เพราะการส1งเสริมให�บุคลากรมีการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู� ความสามารถ ให�มีเจตคติท่ีดีต1อการ
ปฏิบัติงาน สร�างขวัญกําลังใจให�กับบุคลากร เพ่ือความก�าวหน�าในอาชีพการทํางานองคCกรและ 
ประเทศชาติ  

จากความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรท่ีนักวิชาการได�กล1าวมา สรุปได�ว1า การพัฒนา 
บุคลากรมีความสําคัญและจําเป4น ทุกองคCกรควรมีการพัฒนาบุคลากรอย1างต1อเน่ืองเพ่ือเป4นการ
ส1งเสริมให�บุคลากรได�พัฒนาความรู� ความสามารถ สมรรถนะในการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให�ความก�าวหน�าของบุคลากรและองคCกร 

3. ความมุ"งหมายของการพัฒนาบุคลากร  
ความมุ1งหมายของการพัฒนาบุคลากรมีผู�ให�ความหมายไว�โดยจะนํามากล1าว 

ต1อไปน้ี  
พนัส หันนาคินทรC (2542 : 78) ได�กล1าวว1า จุดประสงคCในการพัฒนาน้ันมี 2 ประเภท  

คือ เพ่ือองคCกรมีวัตถุประสงคC เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดความสูญเสียอันเกิดจาก 
การรู�เท1าไม1ถึงการณCหรือความประมาทเลินเล1อ รวมท้ังไม1รู�จักวิธีการทํางาน ลดอุบัติเหตุอันเกิดข้ึน           
แก1 ผู�ปฏิบัติเอง หรือต1อหน1วยงานท่ีปฏิบัติอยู1 โดยเฉพาะอัคคีภัย พัฒนาความเข�าใจระหว1างผู�ปฏิบัติ
งานักบหัวหน� า ประสบการณC ท่ีแตกต1างกัน ทําให� เกิดความขัดแย�ง ซ่ึ งอาจขจัดลงได�ด�วย             
ความเข�าใจซ่ึงกันและกัน และย1อมนํามาซ่ึงความพอใจในการทํางานต1อไป เพ่ือส1งเสริมความคิดริเร่ิม
ท้ังในด�านการผลิต และการจัดระบบการจัดการและเป4นการเตรียมบุคลากรสําหรับงานท่ีขยายข้ึน    
หรือทดแทนคนท่ีต�องเปล่ียนหน�าท่ี หรือคนท่ีต�องสูญเสียไป และเพ่ือตัวบุคลากรเองมีวัตถุประสงคC 
เพ่ือสนองความต�องการท่ีก�าวหน�า อันเป4นความต�องการระดับสูงของบุคคล สร�างขวัญหรือกําลังใจ           
ในการทํางาน ทําให� ผู�ปฏิบัติเกิดความรู�สึกว1าได� รับการเอาใจใส1 และแลเห็นคุณค1าขององคCกร                   
อันก1อให�เกิดทัศนคติท่ีดีต1อองคCกร เพ่ิมพูนความรู�ความสามารถและสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน                
ลดอุบัติภัยและการสูญเสียท้ังวัสดุและตัวผู�ปฏิบัติงานเอง ก1อให�เกิดความเข�าใจในเหตุผล นโยบาย    
และความจําเป4นในการดําเนินงาน ของผู�นําในองคCกร หรือหน1วยงาน  

สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2545 : 13-15) ได�กล1าวว1า การพัฒนา 
บุคลากร มีจุดมุ1งหมายท่ีจะเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ เจตคติในการปฏิบั ติงานเพ่ือก1อให�เกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับสภาพการทํางานขององคCกรท้ังในปPจจุบันและ
อนาคต ซ่ึงแยกวัตถุประสงคCของการพัฒนาบุคลากรได� 2 ประการ คือ วัตถุประสงคCขององคCกร                 
เพ่ือสร�างความสนใจในการทํางานของข�าราชการ พนักงาน เจ�าหน�าท่ี เพ่ือเสนอแนะการทํางานท่ีดี
ท่ีสุดเพ่ือพัฒนาการทํางานให�ได�ผลสูงเพ่ือลดความส้ินเปลืองและปUองกันอุบัติเหตุในการทํางาน จัดวาง 
มาตรฐานในการทํางาน พัฒนาฝ=มือในการทํางานของบุคคล พัฒนาการบริหาร โดยเฉพาะการบริหาร 
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ด�านบุคคล ให�มีความพอใจทุกฝnาย ฝTกฝนคนไว�เพ่ือความก�าวหน�าของงาน และการขยายองคCกร และ 
สนองบริการอันมีประสิทธิภาพแก1สาธารณะเพ่ือผู�มาติดต1อกับองคCกร 1) วัตถุประสงคCขององคCกร               
1.1) เพ่ือสร�างความสนใจในการทํางานของข�าราชการ พนักงาน เจ�าหน�าท่ี 1.2) เพ่ือเสนอแนะ                 
การทํางานท่ีดีท่ีสุด 1.3) เพ่ือพัฒนาการทํางานให�ได�ผลสูงสุด 1.4) เพ่ือลดความส้ินเปลืองและปUองกัน
อุบัติเหตุในการทํางาน 1.5) เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการทํางาน 1.6) เพ่ือพัฒนาฝ=มือในในการทํางาน
ของบุคคล 1.7) เพ่ือพัฒนาการบริหารโดยเฉพาะการบริหารด�านบุคคลให�มีความพอใจทุกฝnาย                   
1.8) เพ่ือฝTกฝนคนไว�เพ่ือความก�าวหน�าของงานและการขยายองคCกร 1.9) เพ่ือสนองบริการอันมี
ประสิทธิภาพแก1สาธารณะเพ่ือผู�มาติดต1อกับองคCกร 2) วัตถุประสงคCส1วนบุคคล 2.1) เพ่ือความก�าวหน�า
ในการเล่ื อน ข้ัน และเล่ื อน ตํ าแหน1 ง 2.2) เพ่ื อ พัฒ นาท1 า ที และบุ ค ลิกภาพ ในการ ทํ างาน                     
2.3) เพ่ือพัฒนาฝ=มือในการทํางานโดยทดลองปฏิบัติ 2.4) เพ่ือฝTกฝนการตัดสินใจ 2.5) เพ่ือเรียนรู�งาน 
และลดความเส่ียงอันตรายในการทํางาน 2.6) เพ่ือปรับปรุงสภาพการทํางานให�ดีข้ึน 2.7) เพ่ือส1งเสริม
และสร�างขวัญกําลังในในการทํางาน 2.8) เพ่ือเข�าใจนโยบายและความมุ1งหมายขององคCการท่ี
ปฏิบัติงานให�ดีข้ึน 2.9) เพ่ือให�ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

Wexley, & Latham (1981 : 4-5)  ได�กล1าวว1า การพัฒนาบุคลากร มีจุดมุ1งหมาย  
ดังน้ีคือ เพ่ือปรับปรุงการแก�ไขความรู�ในการปฏิบัติงานของแต1ละบุคคลในแต1ละระดับเก่ียวกับ                
ความเข�าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ หน�าท่ีความรับผิดชอบรูปแบบการบริหารและการจัด
องคCกร ตลอดจนภาวะสังคม เศรษฐกิจและการเมือง การเพ่ิมทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให�สามารถแก�ไขสถานการณC และมีการตัดสินใจท่ีดีข้ึน เพ่ือจูงใจบุคลากรให�ปฏิบัติงานในหน�าท่ี              
ให�ดีข้ึน เพราะหากบุคลากรมีความรู�และทักษะในการทํางานแต1ขาดการจูงใจในการทํางานก็จะไม1
สามารถนําความรู�และทักษะมาใช�ในการปฏิบัติงานได�อย1างเต็มความสามารถตามท่ีนักวิชาการได�
กล1าวถึงจุดมุ1งหมายของการพัฒนาบุคลากร  

4. หลักการและแนวคิดทฤษฎีของ Herzberg Herzberg  
Herzberg Herzberg (1968 : 9-10) ได�พัฒนาทฤษฎีสองปPจจัย “Motivation- 

Hygiene Theory” หรือ “Two Factor Theory” โดยได�ทําการศึกษาและค�นพบว1าปPจจัยท่ีทําให�เกิด
ความพึงพอใจในงาน และปPจจัยท่ีทําให�เกิดความไม1พอใจในงานน้ันไม1ใช1ปPจจัยเดียวกัน จึงได�คิดค�น
ทฤษฎีการจูงใจในการทํางานซ่ึงเป4นท่ียอมรับกันอย1างกว�างขวางในการบริหาร ทฤษฎีน้ีได�กล1าวถึง
ปPจจัยค้ําจุนและปPจจัยจูงใจรายละเอียด ดังน้ี  

1)  ปPจจัยจูงใจ (Motivator factors) เป4นปPจจัยท่ีกระตุ�นให�เกิดแรงจูงใจในการ 
ทํางาน ทําให�การทํางานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ทําให�บุคคลเกิดความพึงพอใจในการทํางาน (Job 
Satisfaction) ตัวกระตุ�นประกอบด�วยปPจจัย 5 ประการ ดังน้ี  
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1.1) ความสําเร็จของงาน หมายถึง ทํางานได�เสร็จส้ินและประสบความสําเร็จ 
อย1างดี เม่ืองานประสบผลสําเร็จจึงเกิดความพึงพอใจและปลาบปล้ืมในผลสําเร็จของงานน้ัน  

1.2) การได�รับการยอมรับ หมายถึง การยอมรับนับถือ ไม1ว1าจากผู�บังคับบัญชา  
จากเพ่ือนร1วมงาน นักเรียน การยอมรับน้ีจะอยู1ในรูปแบบของการยกย1องชมเชยหรือการยอมรับใน
ความสามารถ  

1.3) ลักษณะของงาน หมายถึง งานท่ีน1าสนใจ งานท่ีต�องอาศัยความคิดริเร่ิม 
สร�างสรรคCงานท่ีท�าทาย หรืองานท่ีสามารถทําได�ตั้งแต1ต�นจนจบได�เพียงลําพัง  

1.4) ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการได�รับมอบหมาย 
ให�รับผิดชอบงาน และมีอํานาจในงานท่ีรับผิดชอบอย1างเต็มท่ี  

1.5) ความก�าวหน�าในตําแหน1งหน�าท่ี หมายถึง การได�รับการเล่ือนข้ันตําแหน1ง 
ให�สูงข้ึน การมีโอกาสได�ศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติม 

2) ปPจจัยค้ําจุน (Hygiene factors) เป4นปPจจัยท่ีช1วยบุคคลมีความรู�สึกอยากทํางาน  
ไม1ต�องการท่ีจะออกจากงาน หากบุคคลได�รับปPจจัยเหล1าน้ีก็จะเกิดความพึงพอใจและมีความสุขในการ
ทํางาน ปPจจัยน้ีประกอบด�วย 11 ประการ ดังน้ี  

2.1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน การเล่ือนข้ันเงินเดือน เป4นท่ีน1าพอใจ 
ของบุคคลในหน1วยงาน  

2.2) โอกาสท่ีจะได�รับความก�าวหน�าในอนาคต หมายถึง โอกาสท่ีจะได�รับ 
การแต1งต้ัง เล่ือนข้ัน และได�รับความก�าวหน�าในทักษะวิชาชีพ  

2.3) ความสัมพันธCกับผู�ใต�บังคับบัญชาหมายถึง การติดต1อสัมพันธCท่ีดีต1อกัน  
ตลอดจนความสามารถทํางานร1วมกันและความเข�าใจซ่ึงกันและกันระหว1างผู�บังคับบัญชากับบุคคล 
ท่ัวไป  

2.4) ฐานอาชีพ หมายถึง อาชีพน้ันเป4นท่ียอมรับของสังคม มีเกียรติ  
มีศักด์ิศรี  

2.5) ความสัมพันธCกับผู�บังคับบัญชาหมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทํางาน 
ร1วมักนมีความเข�าใจอันดี และความสัมพันธCอันดีกับผู�บังคับบัญชา 

2.6) ความสัมพันธCกับเพ่ือนร1วมงาน หมายถึง การติดต1อสัมพันธCท่ีดีต1อกัน 
ระหว1างเพ่ือนด�วยกัน  

2.7) เทคนิคการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของผู�บังคับบัญชาในการ 
ดําเนินงาน หรือยึดหลักความยุติธรรมในการบริหาร  

2.8) นโยบายการบริหารงาน หมายถึง การจัดการบริหารงานองคCกรและ 
การติดต1อส่ือสารในองคCกร  
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2.9) สถานภาพการทํางาน หมายถึง สภาพแวดล�อมในการปฏิบัติงาน เช1น  
แสง เสียง อากาศ ชั่วโมงการทํางาน และส่ิงแวดล�อมอ่ืน ๆ เช1น ส่ือการสอน อุปกรณC เคร่ืองมือต1าง ๆ  

2.10) ความเป4นอยู1ส1วนตัว หมายถึง ความรู�สึกดี หรือไม1มีอันเป4นผลจาก 
ท่ีได�รับจากการปฏิบัติงาน  

2.11) ความม่ันคงในงาน หมายถึง ความรู�สึกของครูผู�สอนท่ีมีต1อความม่ันคง 
ในงานความย่ังยืนของอาชีพ หรือความม่ันคงขององคCกร ปPจจัยค้ําจุนไม1ใช1ส่ิงจูงใจท่ีจะทําให�ผลผลิต
เพ่ิมข้ึน แต1เป4นข�อกําหนดท่ีปUองกันไม1ให�บุคคลเกิดความไม1พึงพอใจในงานท่ีทํา ถ�าไม1มีปPจจัยเหล1าน้ี
อาจก1อให�เกิดความไม1พึงพอใจได�  

จากแนวคิดทฤษฎีสองปPจจัย สรุปได�ว1า ปPจจัยจูงใจเป4นปPจจัยท่ีกระตุ�นให�เกิดแรงจูงใจ 
ในการทํางาน ทําให�การทํางานมีประสิทธิภาพเพ่ิม ข้ึน ผลผลิตเพ่ิม ข้ึน ทําให� บุคคลพอใจ                 
ในการทํางาน ส1วนปPจจัยค้ําจุนไม1ใช1ส่ิงจูงใจท่ีจะทําให�ผลผลิตเพ่ิมข้ึน แต1เป4นข�อกําหนดท่ีปUองกันไม1ให�
พนักงานเกิดความไม1พอใจในงานท่ีทําให�ท้ังสองส1วนน้ีจะทําให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล น่ันคือ          
มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548 :182)  ได�กล1าวถึง แนวทางและหลักการในการพัฒนา 
บุคลากร ดังน้ี  

1) การให�การศึกษา/เรียนรู� (Education/Learning) เป4นการเตรียมการสําหรับ 
ชีวิต การให�การศึกษาเก่ียวข�องกับการปลูกฝPงคุณค1าและทัศนคติ การเติมความรู� การใช�วิจารณญาณ 
ความเข�าใจ และปPญญา การให�การศึกษามักทําผ1านการศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาและ 
สถาบันทางรัฐประศาสนศาสตรCต1าง ๆ  

2) การฝTกอบรม (Training) เป4นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรในตําแหน1งหน่ึง ๆ ในแง1มุมขององคCกรแล�ว การอบรมมักเป4นกิจกรรมท่ีมุ1งสู1บุคลากร                 
ในระดับปฏิบัติ หรือหัวหน�างาน  

3) การพัฒนาบุคลากร (Employee Development) เป4นกระบวนการของ 
การเก่ียวข�องเชื่อมโยงจากวุฒิภาวะข้ันหน่ึงไปสู1วุฒิภาวะอีกข้ันหน่ึง อาทิ จากผลการปฏิบัติงานระดับ
ท่ัวไปสู1ผลการปฏิบัติงานระดับดี และพัฒนาสู1ระดับดีเย่ียม การพัฒนามุ1งขยายโลกทัศนCของ
ผู�ปฏิบัติงาน  

จากแนวคิดและหลักของการพัฒนาบุคลากรของนักวิชาการหลายการพัฒนา 

บุคลากร มีความจําเป4นอย1างย่ิง เน่ืองจากการทํางานของทุกองคCกรย1อมต�องการบุคลากร ท่ีมีความรู� 
ทักษะ ความสามารถ และความชํานาญอย1างแท�จริง อีกท้ังมีอุดมการณCในการปฏิบัติงานอย1างเต็มใจ 

และพัฒนาตนเองอย1างต1อเน่ือง ดังน้ันการพัฒนาบุคลากรจึงต�องมีการเพ่ิมสมรรถภาพ  ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให�มีประสิทธิภาพ และมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม อาศัยหลักเสริมสร�างความ
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เชื่อถือศรัทธา ต้ังแต1ระยะเร่ิมแรกท่ีมีการพัฒนาบุคลากร สร�างความสนใจหรือแนวโน�มจิตใจ             
ให�มีส1วนร1วม เสริมสร�างภาพพจนCท่ีดี มีการฝTกฝนพัฒนาด�านพฤติกรรม ด�านจิตใจและการพัฒนา
ปPญญา เพราะการพัฒนาปPญญาเป4นตัวควบคุมพฤติกรรมท้ังหมด  

5. กระบวนการและวิธีการพัฒนาบุคลากร  
กระบวนการการพัฒนาบุคลากรเป4นงานท่ีผู�บริหารควรจัดทําอย1างเป4นระบบและ  

ต1อเน่ืองเพ่ือให�บุคลากรมีความรู� ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติและเพ่ือเป4นการเพ่ิมพูน 
ความสามารถ ประสบการณCในการปฏิบัติงานให�สูงข้ึน รวมท้ังยึดหลักความต�องการของผู� รับ                   
การพัฒนา คํานึงถึงความต�องการและปPญหาภาวะความเป4นอยู1ของท�องถ่ินและผู�เก่ียวข�องทุกฝnายให�มี 
ส1วนร1วมวางแผนในการพัฒนาบุคลากร พนัส หันนาคินทรC (2542 : 75-76) จึงจําเป4นต�องทํา               
ความเข�าใจถึงกระบวนการและวิธีการของการพัฒนาบุคลากรในองคCกรให�เป4นไปตามเปUาหมาย                   
ดังท่ีมีผู�กล1าวถึง กระบวนการและวิธีการพัฒนาบุคลากรไว�หลายท1าน ดังน้ี  

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห1งชาติ (2544 : 101-102) ได�เสนอแนวทาง  
ในการพัฒนาบุคลากร ไว�ดังน้ี  

1) การปฐมนิเทศ จัดข้ึนสําหรับผู�ท่ีเข�ารับราชการใหม1 หรือผู�ท่ีสามารถ 
ปฏิบัติงานท่ีได�รับมอบหมายได� เร่ืองการปฐมนิเทศ คือ การแนะนําสถานท่ี ระเบียบ ข�อบังคับต1าง ๆ 
การจัดองคCกร การรู�จักผู�ร1วมงานและแนวทางการปฏิบัติงาน เป4นต�น  

2) การอบรม เป4นการปรึกษาหารือ ชี้แจงการตัดสินใจ หรือการรวบรวม 
ข�อมูล ต้ังแต1 3 คน ข้ึนไป วิธีการท่ีใช� เช1น การอบรมสัมมนาเพ่ือให�ครูได�ศึกษาสภาพปPจจุบัน ปPญหา
และความต�องการ การวางแผนในการปฏิบัติงาน การอบรมประจําเดือนเพ่ือชี้แจงการปฏิบัติราชการ 
และ เสริมสร�างความรู�ต1าง ๆ การอบรมสายชั้น การพัฒนาความรู�ในแต1ละสายชั้น  

3) การฝTกอบรมเป4นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู� ความสามารถและทักษะ 
ของบุคลากร เพ่ือให�สามารถทํางานได�อย1างมีประสิทธิภาพท้ังในสภาพการณCปPจจุบันและอนาคต เช1น 
การพัฒนาหลักสูตร  

4) การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป4นการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เป4นการจัด 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ความเข�าใจ และเพ่ิมพูนความสามารถเร่ืองต1าง ๆ ท่ีคณะครูมีความต�องการและ                    
ได�ฝTกปฏิบัติจริง เช1น การอบรมเชิงปฏิบัติ การเขียนแผนการสอน การเขียนคําขอและการทําผลงาน
ทางวิชาการ การทําและการใช�สื่อการเรียนการสอน การใช�คอมพิวเตอรCในการปฏิบัติงาน  

5) การปฏิบัติจริงเป4นการนําความรู�หรือวิธีการใหม1 ๆ ให�คณะครูท่ีมีความรู� 
ความสามารถ นําไปทดลองการปฏิบัติจริง แล�วนําผลมาเสนอท่ีประชุมเพ่ือให�คณะครูคนอ่ืน ๆ นําไป
ปฏิบัติตาม เช1น การพัฒนาแผนการสอน การพัฒนาวิธีสอน เป4นต�น  
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6) การศึกษาเอกสาร เป4นวิธีการพัฒนาความรู� ความสามารถของครูด�วย 
การอ1านหนังสือท่ีเก่ียวข�อง  

7) การจัดทําคู1มือการปฏิบัติงาน เป4นวิธีการพัฒนาความรู�และข้ันตอน 
การปฏิบัติงานครู ด�วยการจัดทําคู1มือปฏิบัติงานให�คณะครูในแต1ละงานท่ีเก่ียวข�องได�มีไว�ศึกษาและ 
เป4นคู1มือการปฏิบัติงาน เช1น คู1มือวางแผนการบริหารโรงเรียน การรับสมัครนักเรียน การรับบริจาค 
เป4นต�น  

8) การเข�าศึกษาอบรมนอกสังกัด สนับสนุนให�คณะครูได�เข�าประชุมอบรม 
ในวิชาการต1าง ๆ ในหน1วยงานนอกสังกัดท่ีจัดเพ่ิมเติม โดยการร1วมออกค1าใช�จ1ายในการอบรม  

9) การศึกษาดูงาน เป4นวิธีการพัฒนาความรู� ความสามารถและประสบการณC 
โดยตรง ประหยัดเวลา เป4นท่ีชื่นชอบของบุคลากรท่ีได�เห็นตัวอย1างผลงานและให�ความสนใจใน      
การปฏิบัติตาม  

กล1าวโดยสรุปได�ว1ากระบวนการพัฒนาครู จะมีข้ันตอนเดียวกันกับการดําเนินการ  
ด�านอ่ืน ๆ กล1าวคือ ข้ันเตรียม โดยการศึกษาสภาพปPญหา แล�วกําหนดเปUาหมายของการพัฒนา                
ข้ันวางแผน คือ ขั้นตอนการจัดทํารายละเอียดการดําเนินการพัฒนาครู ขั้นดําเนินการตามแผน                  
เป4นข้ันตอนลงมือปฏิบัติตามรายละเอียดท่ีกําหนดไว�ในข้ันท่ี 2 และข้ันสุดท�าย คือ การประเมินผล 
การพัฒนาเพ่ือนําข�อสรุป ข�อดีข�อเสีย สําหรับเป4นแนวทางในการปรับปรุงคร้ังต1อไป  
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร  
ในการพัฒนาบุคลากรถือว1าเป4นหน�าท่ีท่ีสําคัญอย1างหน่ึงของผู�บริหาร และ 

ผู�ใต�บังคับบัญชาเอง เพ่ือให�การพัฒนาบุคลากรเป4นไปตามความมุ1งหมายจะต�องอาศัยวิธีการพัฒนา           
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับปPจจัยต1าง ๆ ท่ีมีอยู1ในองคCกร ได�มีนักวิชาการหลายท1าน เสนอวิธีการ
พัฒนาบุคลากรไว�เช1นกัน 

ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548 : 192) ได�กล1าวถึงวิธีพัฒนาข�าราชการ โดยแยกเป4น    
2 ประเภท ดังน้ี  

1) การพัฒนาบุคลากรก1อนเข�ารับราชการ ซ่ึงเป4นวิธีการท่ีปฏิบัติสืบเน่ือง 
มาจากอดีต ก1อนท่ีจะบรรจุแต1งต้ังให�ดํารงตําแหน1งราชการ ได�ดําเนินการดังต1อไปน้ี  

1.1) การจัดสรรทุนการศึกษาในสาขาวิชาต1าง ๆ ความต�องการ 
ของกระทรวง ทบวง กรม ซ่ึงส1วนใหญ1จัดสรรในสาขาท่ีขาดแคลน หรือท่ีจําเป4นต�องศึกษาท้ังในและ
ต1างประเทศ โดยเฉพาะความก�าวหน�าทางวิทยาศาสตรCและเทคโนโลยี เพ่ือนําความรู�มาถ1ายทอด              
ต1อผู�ร1วมงาน  
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1.2) การจัดการศึกษาหรือการฝTกอบรมก1อนเข�ารับราชการ ในสาขา 
วิชาหรือระดับการศึกษาท่ีสถาบันการศึกษามิได�จัดให�มีการเรียนการสอนซ่ึงเป4นการแก�ปPญหาความขาดแคลน
บุคลากรในอดีตของส1วนราชการ  

2) การพัฒนาบุคลากรในระหว1างรับราชการ ซ่ึงเป4นการพัฒนาความรู� 
ความสามารถของบุคลากรให�มีทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทําให�การปฏิบัติหน�าท่ี
ราชการเป4นไปอย1างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจจะเป4นการพัฒนาข�าราชการโดยสํานักงาน ก.พ. โดยใช�
วิธีการฝTกอบรม จัดประชุม สัมมนา บรรยายพิเศษและการสนับสนุนให�ข�าราชการพัฒนาตนเอง เช1น 
การศึกษา ต1อการฝTกอบรมทางไกล เป4นต�น  

ศิริวรรณ หัวงดี (2549 : 4-6) กล1าวว1า วิธีการพัฒนาบุคลากรให�ปฏิบัติงานเป4นการ 
สร�างเครือข1ายการเรียนรู�และการบูรณาการการเรียนการสอน “ศูนยCการเรียนรู� หรือ learning 
center” เข�ามาใช�ในการพัฒนาบุคลากรท่ีเร่ิมต้ังแต1การสร�างและจัดทําศูนยCการเรียนรู� การนําศูนยC
การเรียนรู�ไปพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล1าวพบว1า เจ�าหน�าท่ีส1วนใหญ1                        
มีความถนัดในการสร�างคําถาม - คําตอบ การเล1าเร่ือง การแลกเปล่ียนเรียนรู� แต1การเก็บรวบรวม
ความรู�ท่ีมีอยูในตัวคน กลุ1ม และองคCกรน้ันยังพบค1อนข�างมาก จึงควรทําการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับ 
การเขียนและการสกัดความรู� การสร�างการเรียนรู� การสืบค�นแหล1งเรียนรู� ซ่ึงส1งผลกระทบให�มี  
การสนับสนุนและ เสริมจุดแข็ง 

6. การยกระดับและการพัฒนาครูป�จจุบัน  
สํานักงานส1งเสริมสังคมแห1งการเรียนรู�และคุณภาพเยาวชน (2557 : 8-9)กล1าวว1า  

ด�วยภารกิจและความรับผิดชอบต1อคุณภาพของนักเรียน/นักศึกษาดังกล1าว หากจะพิจารณาถึงวงจร
ของระบบครูปPจจุบัน ท่ีประกอบไปด�วย การผลิต การพัฒนา และการใช�ครูพบว1า  

1) การผลิตครูมีการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครูโดยคุรุสภา และมีสถาบัน 
ผลิตครูในความรับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท้ังภาครัฐ เอกชน และคณะ
สงฆC ถึง 77แห1ง ป= 2553 ทุกชั้นป= จํานวน 123,070 คน สําเร็จการศึกษา 15,466 คน คิดเป4นร�อยละ 
12.56 และเข�าใหม1 47,436 คน คิดเป4น ร�อยละ 38.54 พบว1า คุณลักษณะครูท่ีต�องการเป4นครูท่ีมี             
จิตวิญญาณของความเป4นครูและผู�ให�มีความรู� ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู� ผู�อํานวย
ความสะดวก นวัตกรรมผู�สร�างแรงบันดาลใจ ตามทันเทคโนโลยี มีคุณธรรม มีความภาคภูมิใจในความ
เป4นไทย รู�และเข�าใจอัตลักษณCของความเป4นพลเมืองและพลโลก สอดคล�องกับการเปล่ียนแปลง                    
ในศตวรรษท่ี 21 และประชําคมอาเซียน การผลิตครูจึงต�องการการออกแบบท่ีสอดคล�องกับการเรียนรู�
แบบใหม1 ในศตวรรษท่ี 21 บนพ้ืนฐานความเป4นไทยท่ีต�องรณรงคCและคัดเลือกให�คนเก1งคนดีมาเป4นครู
ควบคู1กับการจัดระบบการตอบแทนท่ีเหมาะสมและศักด์ิศรีของครูมืออาชีพท่ีควรปฏิรูประบบการผลิต
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ครูของครุศาสตรC/ศึกษาศาสตรCท่ีทันสมัยสอดคล�องกับการเปล่ียนแปลงทางวิทยาการและความรู�                
พลิกรูปแบบของการผลิตและพัฒนาครูให�เป4นผู�จัดกระบวนการเรียนรู�  

2) การพัฒนา การพัฒนาครูเป4นหน�าท่ีของต�นสังกัด และมีองคCกรกลาง 
ด�านนโยบายและส1งเสริมการพัฒนาครู (สถาบันพัฒนาครู คณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษา : 
สคบศ.) ท่ียังคงต�องการการกระจายการพัฒนาไปท่ีสถานศึกษาโดยตรง ตามความต�องการการพัฒนา 
ท่ีแท�จริงของครู ความเสมอภาคในโอกาสได�รับการพัฒนาระหว1างครูในเมืองและครูในชนบท                   
ครูในโรงเรียนขนาดใหญ1 และครูในโรงเรียนขนาดกลางหรือขนาดเล็ก โดยเฉพาะนวัตกรรม การพัฒนา
ท่ีหลากหลายท่ีให� ความสําคัญว1าครูคือ ผู�เรียนที่ต�องแสวงหาและได�รับการเรียนรู�อย1างต1อเน่ือง                
เพ่ือศิษยCท่ีมีคุณภาพ  

3) การใช�ครู มีองคCกรบริหารจัดการครูโดยคณะกรรมการข�าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) องคCกรวิชาชีพครูโดยคุรุสภา ทําหน�าท่ีควบคุมและส1งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพครู พบว1า ต�องการครูท่ีสอดคล�องกับความขาดแคลนเชิงปริมาณและคุณภาพและสามารถ
กําหนดความต�องการได�เอง โดยเฉพาะครูประจําสาระวิชา ครูวิชาเอก การสร�างแรงจูงใจและ                 
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ การควบคุมมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีสอดคล�องกับ
สภาพจริง การรักษา และปกปUองสิทธิครู รวมท้ังการประเมินครูเพ่ือเล่ือนวิทยฐานะตามสภาพจริงและ
ผลท่ีเกิดกับผู�เรียนท่ีผูกกับความรู�ความสามารถของครูควรควบคุมมาตรฐานครู ควรปฏิรูประบบ             
การสอนของครูท่ีเน�น การคิดวิเคราะหCและมีวิจารณญาณของผู�เรียน การประเมินครูแบบค1าสัมพัทธC            
ท่ีให�ความสําคัญต1อความเปล่ียนแปลงสุทธิท่ีเกิดกับปPจจัย (net gain) รวมท้ังภาวะผู�นําของผู�บริหาร 
และธรรมาภิบาล  

กล1าวโดยสรุปว1า วธิีการพัฒนาบุคลากรสามารถกระทําได�หลายวิธ ีได�แก1 การฝTกอบรม  
โดยการส1งไปศึกษาอบรมดูงาน โดยกระบวนการในแต1ละวิธีแตกต1างกันไปตามหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงคCเดียวกัน คือความต�องการให�ทุกคนได�พัฒนาตนเองในการทํางานทุก ๆ ด�าน 
อันก1อให�เกิดผลดีท้ังหน1วยงานและครูในหน1วยงานน้ัน ๆ ด�วย 

การฝ?กอบรม 
1. ความหมายของการฝ?กอบรม  

Beach (1980) ให�ความหมายของการฝTกอบรมไว�ว1า เป4นกระบวนการท่ีจัดข้ึน  
เพ่ือให�บุคคลได�เรียนรู�และฝTกความชํานาญด�านใดด�านหน่ึงโดยเฉพาะตามวัตถุประสงคC  

Goldstein (1993) วิบูลยC บุญยธโรกุล (2545 : 1) สมชาติ กิจยรรยง และอรจรียC      
ณ ตะก่ัวทุ1ง (2550 : 14) ให�ความหมายของการฝTกอบรมที่มีความสอดคล�องกันว1า  หมายถึง               
กระบวนการจัดการเรียนรู�อย1างเป4นระบบเพ่ือสร�างหรือเพ่ิมพูนความรู� (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
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ความสามารถ (Ability) และทัศนคติ (Attitude) ของบุคลากรในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอันจะช1วยปรับปรุง
ให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

ชูชัย สมิทธิไกร (2548 : 7) กล1าวถึงการฝTกอบรมไว�ว1า คือกระบวนการเรียนรู� 
ซ่ึงถูกจัดข้ึนอย1างเป4นระบบ โดยมีจุดประสงคCพัฒนาความรู� ทักษะ ความสามารถ 

พงศCประเสริฐ หกสุวรรณ (2552 : 6) ให�ความหมายของการฝTกอบรม (Training)  
ว1าเป4นกระบวนการใช�กิจกรรมและวิธีการต1าง ๆ เพ่ือทําให�ผู�เข�ารับการฝTกอบรมเกิดความรู� 
ความเข�าใจ มีทัศนคติท่ีถูกต�องเหมาะสม และเกิดทักษะความชํานาญเฉพาะเร่ืองและนําไปใช�ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือแก�ปPญหาหรือเพ่ือให�การปฏิบัติงานเป4นไปอย1างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคCของ 
หน1วยงาน/องคCการ  

สรุปได�ว1า การฝTกอบรม หมายถึงกระบวนการจัดการเรียนรู�อย1างเป4นระบบ เพ่ือให� 
ผู�เข�ารับการอบรมเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมด�านความรู�ความสามารถ ทักษะ หรือทัศนคติในเร่ือง   
ใดเรื่องหนึ่ง ตามวัตถุประสงคCท่ีกําหนดไว�และสามารถนําไปพัฒนาตนเองหรือพัฒนางานให�มี 
ประสิทธิภาพสูงข้ึน  

2. วัตถุประสงค�ของการฝ?กอบรม  
การฝTกอบรมเป4นเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาบุคลากร นักวิชาการ กล1าวถึง 

วัตถุประสงคCของการฝTกอบรมไว�ดังน้ี  
ชูชัย สมิทธิไกร (2548 : 5-6) ได�สรุปจุดประสงคCของการฝTกอบรมบุคลากร 

ในองคCการไว� 3 ประการ ดังน้ี  
2.1 เพ่ือปรับปรุงระดับความตระหนักรู�ในตนเอง (Self-awareness)  

ของแต1ละบุคคล ความตระหนักรู�ในตนเอง เป4นการเรียนรู�เก่ียวกับตนเอง เช1น การทําความเข�าใจ
บทบาทและความรับผิดชอบของตนเองในองคCการ การเข�าใจทัศนะของผู�อื่นที่มีต1อตนเองและ                  
การเรียนรู�ว1า การกระทําของตนมีผลกระทบต1อผู�อ่ืนอย1างไร เป4นต�น  

2.2 เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการทํางาน (Job skills) ของแต1ละบุคคลอาจเป4น  
การเพ่ิมพูนทักษะใดทักษะหน่ึงหรือหลายทักษะก็ได� เช1น การใช�เคร่ืองคอมพิวเตอรC การดูแลรักษา             
ความปลอดภัย  

2.3 เพ่ือเพ่ิมพูนแรงจูงใจ (Motivation) ของแต1ละบุคคล ซ่ึงจะทําให�เกิด 
ผลดีในการปฏิบัติงาน แม�ว1าบุคคลน้ันจะมีความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน แต1หากขาดแรงจูงใจ 
ในการทํางานบุคคลน้ัน อาจไม1ได�ใช�ความรู�ความสามารถได�อย1างเต็มท่ี ผลการปฏิบัติงานอาจไม1มี
ประสิทธิภาพเท1าท่ีควร  
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สมชาติ กิจยรรยง และอรจรียC ณ ตะก่ัวทุ1ง (2550 : 17) กล1าวถึง เหตุผลท่ีจะต�องจัด 
ให�มีการอบรมก็เพ่ือให�บุคลากรในองคCการสามารถทําประโยชนCแก1องคCการ หน1วยงานทีมงานได�อย1าง
เต็มท่ีเพราะการฝTกอบรมจะทําให�  

1. ได�รับทราบถึงทิศทาง (อันได�แก1 วิสัยทัศนC ภารกิจ กลยุทธC) และเปUาหมาย 
ท่ีจะนําองคCการมุ1งไปเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาตนเองได�อย1างสอดคล�องเหมาะสม  

2. ได�รับความรู�ความเข�าใจจากหลักการและวิธีการทํางานท่ีดีข้ึน  
3. ได�รับทักษะและความชํานาญจากการเรียนรู�ตัวอย1างและประสบการณC 

ของผู�อ่ืน  
4. ทัศนคติท่ีถูกต�อง เข�าใจธรรมชาติของทีมงาน เข�าใจพฤติกรรมของคน 

และเข�าใจสังคม  
5. มีจิตสํานึกท่ีดีในหน�าท่ีการงานและความรับผิดชอบตามบทบาทของ 

ตนเอง  
วิบูลยC บุญยธโรกุล (2545 : 2) แบ1งจุดมุ1งหมายของการฝTกอบรมไว� 2 ลักษณะ ดังน้ี  

1. เพ่ือแก�ไขปPญหาท่ีเก่ียวข�องกับบุคลากรในปPจจุบัน ซ่ึงถือได�ว1าเป4นสาเหตุ 
หลักของการจัดให�มีการฝTกอบรม  

2. เพ่ือเตรียมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต สรุปได�ว1า วัตถุประสงคCของ 
การฝTกอบรมน้ัน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให�สามารถทํางานได�อย1างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ท้ังแก�ไขปPญหาในการทํางาน และเตรียมบุคลากรเพ่ือรับกับ การเปล่ียนแปลงในอนาคต ท้ังน้ี เพ่ือให�
บุคลากรสามารถทําประโยชนCแก1องคCกร หน1วยงานได�อย1างเต็มท่ี 

3. ประโยชน�ของการฝ?กอบรม  
สุภาพร พิศาลยบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2545 : 21) กล1าวไว�ว1า การฝTกอบรม 

มีประโยชนCท่ีจะพัฒนาบุคลากรในองคCการ ดังน้ี  
1. การพัฒนาบุคคลช1วยให�ระบบวิธีการทํางานมีสมรรถภาพสูงข้ึน เพราะ 

เม่ือได�รับความรู�จากการฝTกอบรม ก็จะสามารถนําเทคนิคและวิธีการใหม1 ๆ ไปใช�ในการแก�ข�อบกพร1อง 
ปรับปรุงงานให�มีประสิทธิภาพ และมีการติดต1อประสานงานดีข้ึน  

2. การพัฒนาบุคคลเป4นวิธีการหน่ึงท่ีทําให�เกิดการประหยัด เม่ือได�รับ 
การพัฒนา แล�วความผิดพลาดท่ีก1อให�เกิดความส้ินเปลืองเสียหายย1อมลดน�อยลง ทําให�ประหยัด
งบประมาณ ค1าใช�จ1ายในการซ้ือวัสดุท่ีใช�ในการปฏิบัติงานได�  

3. การพัฒนาบุคคลช1วยลดเวลาในการเรียนงานให�น�อยลง เม่ือได�รับ 
การพัฒนาแล�ว จะสามารถปฏิบัติงานได�ผลดีและลดเวลามากกว1าท่ีจะต�องทํางาน และเรียนงานควบคู1
กันไปในเวลาเดียวกัน  
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4. การพัฒนาบุคคลช1วยแบ1งเบาภาระหน�าท่ีของผู�บังคับบัญชา เม่ือได�รับ 
การพัฒนาแล�ว ย1อมมีความรู�ความเข�าใจและมีทักษะในการทํางานเพ่ิมข้ึน  

5. การพัฒนาบุคคลเป4นการแนะแนวทางในความก�าวหน�าของบุคคล 
ทางหน่ึง เม่ือได�รับการพัฒนาแล�ว ย1อมจะได�รับการเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหน1ง และโยกย�ายเพ่ือ
ความก�าวหน�า  

นงลักษณC สินสืบผล (2542 : 33-34) ได�กล1าวถึงประโยชนCของการฝTกอบรม ดังน้ี  
1. เป4นประโยชนCต1อผู�ปฏิบัติงาน มีการเรียนรู�สิ่งใหม1 ๆ ท่ีจะช1วยให� 

การทํางานดีข้ึนได�รับ ความเจริญก�าวหน�า มีการเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหน1ง  
2. ทําให�เกิดขวัญ และกําลังใจและมีทัศนคติท่ีดีทําให�พนักงานมีขวัญ และ 

กําลังใจในการทํางาน ลดอัตราการขาดงาน และช1วยให�เกิดความจงรักภักดีต1อองคCการ   
3. เพ่ิมประสิทธิภาพต1อผู�ปฏิบัติงาน ทําให�ผู�ปฏิบัติงานมีความชํานาญงาน  

สามารถเพ่ิมผลผลิต รู�จักวิธีการใช�วัสดุอุปกรณCเคร่ืองมือต1าง ๆ เป4นการประหยัดเวลาและค1าใช�จ1าย  
4. ลดปPญหาการบริหารงานช1วยแก�ปPญหางาน เช1น ลดการขัดแย�งในการ 

ทํางานก1อให�เกิดการประสานงานท่ีดี  
5. สร�างเสถียรภาพให�แก1องคCการมีความม่ันคง เน่ืองจากการฝTกอบรม 

จะช1วยให�ผู�ปฏิบัติงาน มีการพัฒนาเสมอถ�าขาดแคลนผู�ปฏิบัติงานในตําแหน1งใดก็สามารถหาพนักงาน
มาทดแทนได�  

จากประโยชนCของการฝTกอบรมดังกล1าว สรุปได�ว1า การฝTกอบรมเป4นวิธีการพัฒนาคน                  
ให�มีความรู�ความเข�าใจ เจตคติ และทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาการทํางานหรือการแก�ปPญหา    
ต1าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน1วยงานให�มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน รวมท้ังตอบสนองการทํางานของบุคลากร               
ให�เป4นไปตามวัตถุประสงคCหรือตรงตามหน�าท่ีความรับผิดชอบของหน1วยงานตามท่ีกําหนดไว�  

4. ประเภทของการฝ?กอบรม  
การจัดการฝTกอบรมข้ึนในองคCการหรือหน1วยงานต1าง ๆ น้ัน มีลักษณะการจัด 

ได�หลายลักษณะแตกต1างกันออกไปตามความต�องการขององคCการหรือหน1วยงานน้ัน ๆ นักการศึกษา 
ได�แบ1งประเภทของการฝTกอบรมไว� ดังน้ี  

เพ็ญจันทรC สังขCแก�ว (2545 : 12-13) แบ1งประเภทการฝTกอบรมตามเกณฑCการแบ1ง  
3 เกณฑC คือ ยึดถือช1วงเวลาการเข�าทํางานเป4นเกณฑCยึดถือหน1วยงานท่ีจัดฝTกอบรมเป4นเกณฑCและ 
ยึดถือระดับตําแหน1งของผู�เข�ารับการฝTกอบรมเป4นเกณฑC ดังน้ี  

1. แบ1งประเภทโดยยึดถือช1วยระยะเวลาการเข�าทํางานเป4นเกณฑCแบ1งได�เป4น 
3 ประเภท คือ  
 



21 

 

1.1การฝTกอบรมก1อนเข�าทํางาน (Pre-service training) หมายถึง  
การฝTกอบรมก1อนท่ีจะบรรจุหรือแต1งต้ังให�ทํางานในตําแหน1งหน�าท่ีใด ๆ ซ่ึงอาจเป4นการเข�าทํางาน 
ใหม1หรือทํางานอยู1แล�ว แต1เล่ือนตําแหน1งใหม1ท่ีสูงข้ึน หรือเปล่ียนหน�าท่ีใหม1ในหน1วยงานเดิมก็ได� ท้ังน้ี 
เพ่ือเป4นการเพ่ิมพูนความรู�ความสามารถสําหรับเตรียมตัวล1วงหน�าในการทํางานในตําแหน1งหน�าท่ีใหม1
ท่ีคาดว1าจะเข�าไปทําในอนาคตอันใกล�  

1.2 การฝTกอบรมเม่ือทํางานแล�ว (In-service training) หมายถึง  
การฝTกอบรมหลังจากท่ีบุคคลน้ัน ๆ ได�เข�าทํางานในตําแหน1งหรือหน�าท่ีใดหน�าท่ีหน่ึงแล�ว ซ่ึงแบ1ง
ออกเป4น 3 ลักษณะ คือ  

1.2.1 การปฐมนิเทศ (Orientation) การปฐมนิเทศ 
เป4นการแนะนํา ชี้แจงแก1บุคลากรท่ีเข�าทํางานใหม1เพ่ือให�ทราบเก่ียวกับนโยบายของหน1วยงาน ประวัติ
ความเป4นมา โครงสร�างบุคคลสําคัญหน�าท่ีความรับผิดชอบ เง่ือนไขในการทํางาน สิทธิสวัสดิการ             
ส่ิงอํานวยความสะดวกต1าง ๆ มีวัตถุประสงคCเพ่ือให�เกิดความรู�ความเข�าใจเบ้ืองต�นในการทํางาน 
สามารถปรับตัวได�ในระยะเวลาอันส้ัน  

1.2.2 การฝTกอบรมในขณะทํางาน (Onthe job training)  
การฝTกอบรมในขณะทํางาน คือ การฝTกอบรมวิธีการทํางานไปพร�อมกับการปฏิบัติงานตามปกติเป4น
วิธีการฝTกอบรมท่ีเน�นการปฏิบัติหรือฝTกทักษะไม1มีหลักสูตรแน1นอนตายตัว ไม1เป4นทางการ มีวิทยากร
แต1อาศัยผู�บังคับบัญชา หัวหน�างาน หรือผู�ร1วมงานท่ีมีความชํานาญเป4นผู�คอยสอน ชี้แนะ สาธิต ตอบ
ปPญหา ตรวจสอบผล การปฏิบัติงานอย1างใกล�ชิด  

1.2.3 การฝTกอบรมนอกเวลาทํางาน (Off the job  
training) เป4นการฝTกอบรมท่ีจัดข้ึนอย1างเป4นทางการโดยหน1วยงานหรือสถาบันท่ีมีเจ�าหน�าท่ีสําหรับ 
ดําเนินการโดยเฉพาะ มีวัตถุประสงคCและหลักสูตรตามความต�องการของหน1วยงาน ระหว1าง                  
การฝTกอบรมผู�เข�ารับการฝTกอบรมจะต�องหยุดพักจากการทํางานชั่วคราวเพ่ือไปเข�าฝTกอบรม                 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด เม่ือเสร็จส้ินการฝTกอบรมแล�วจึงกลับ มาทํางานตามปกติ  

1.3 การฝTกอบรมเม่ือพ�นจากการทํางาน (Retirement training)  
เป4นการจัดฝTกอบรมแก1บุคลากรท่ีพ�นจากการปฏิบัติงานของหน1วยงานไปแล�ว หน1วยงานท่ีจัดฝTกอบรม
ประเภทน้ีมักเป4นหน1วยงานขนาดใหญ1มีบุคลากรท่ีพ�นจากการทํางานในแต1ละป=จํานวนค1อนข�างมาก
หลักสูตรหรือเน้ือหาสาระจะเป4นเร่ืองของการให�คําแนะนําเก่ียวกับการดูแลรักษาสุขภาพ การปรับตัว
ให�เข�ากับสถานภาพใหม1การจัดฝTกอบรมประเภทน้ี ถือเป4นการตอบแทนบุญคุณที่บุคคลเหล1าน้ี                
ได�ทําคุณประโยชนCให�แก1หน1วยงานเป4นเวลานาน  

1.3.1 แบ1งประเภทโดยยึดถือระดับ ตําแหน1งงานของ 
ผู�เข�ารับการฝTกอบรมเป4นเกณฑC  
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1.3.2 ระดับผู�บริหาร  
1.3.3 ระดับหัวหน�างาน  
1.3.4 ระดับพนักงาน  

1.4 แบ1งประเภทโดยยึดถือหน1วยงานท่ีจัดฝTกอบรมเป4นเกณฑC   
  1.4.1 การฝTกอบรมโดยหน1วยงานของรัฐ  

1.4.2 การฝTกอบรมโดยสถาบันเอกชน  
1.4.3 ฝTกอบรมของหน1วยงานและสถานประกอบการ  

จงกลนี ชุติมาเทวินทรC (2544 : 10-11) แบ1งประเภทการฝTกอบรมเป4น 4 ประเภท 
ดังน้ี  

1. การฝTกอบรมก1อนประจําการ (Pre-entry training) เป4นการฝTกอบรม 
ให�กับผู�เข�างานใหม1หรือเพ่ิงจะเร่ิมโครงการใหม1โดยท่ัวไปผู�เข�าอบรมมักจะอยู1ในระยะทดลองงาน  
ซ่ึงเนื้อหาของการอบรมจะเน�นในเร่ืองของภารกิจแรกเร่ิม และภารกิจท่ัวไปขององคCกรเนื้อหา                  
โดยท่ัวไป จะมีลักษณะผสมผสาน คือ มีท้ังการฝTกอบรมในห�องและการฝTกอบรมภาคสนามปกติ                
จะมีช1วงเวลาท่ีไม1นานนัก ต้ังแต1 2 -3 วัน หรือบางกรณีอาจจะใช�เวลานานเป4นเดือน  

2. การฝTกอบรมระหว1างประจําการ (In-service training) เป4นการอบรม 
ในช1วงท่ีทํางาน แล�วหรือผ1านระยะการทดลองงานแล�ว การฝTกอบรมจะจัดให�เป4นระยะ ๆ ให�กับระดับ
ของบุคลากรท่ีแตกต1างกัน มีท้ังในเร่ืองของการบริหารท่ัวไป การอบรม การจัดการการอบรมเฉพาะ
หน�าท่ีหรือการอบรมเฉพาะเร่ืองคล�าย ๆ กับ On the job training ซ่ึงระยะเวลายืดหยุ1นได�ตาม                  
ความต�องการ ส1วนใหญ1จะใช�เวลาไม1นานนัก ประมาณ 1-3 สัปดาหC  

3. การฝTกอบรมในโครงการ (Project related training) เป4นการอบรม 
ท่ีจัดให�เจ�าหน�าท่ีปฏิบัติงานในโครงการ เช1น โครงการท่ีได�รับทุนอุดหนุนจากต1างประเทศ ซ่ึงมี
ระยะเวลาไม1นานนัก เป4นการอบรมเฉพาะเร่ืองหรือเฉพาะประเภทของบุคลากรมีท้ังการอบรมทางด�าน
เทคนิคและการอบรมในเชิงการจัดการ จัดอบรมโดยผู�ให�ทุนปกติระยะส้ัน คือ 1-3 เดือน หรือข้ึนอยู1           
กับความจําเป4นของโครงการ  

4. การฝTกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง (Self-development training)  
มีความหมายกว�าง และครอบคลุม อาทิ กรณีบุคคลท่ีทํางานมานานและความรู�เร่ิมต�น เร่ิมจะไม1ทันกับ
ข�อมูลหรือวิทยาการสมัยใหม1ก็จะเร่ิมคิดถึงการพัฒนาตนเอง ซ่ึงอาจจะเป4นการอบรมเพ่ือฟ��นความรู�
ใหม1 ซ่ึงส1วนใหญ1เป4นการอบรมเต็มเวลาหรือบางส1วนของเวลาโดยหน1วยงานต�น สังกัดจะให�การอนุมัติ 
และสนับสนุนด�านการเงิน ซ่ึงส1วนใหญ1จะเป4นการออกไปอบรมนอกสถานท่ีระยะเวลาจะข้ึนอยู1กับ          
คุณสมบัติท่ีหน1วยงานต�องการจะพัฒนา มีท้ังระยะส้ันและระยะยาว หรือบางคนอาจจะลาไปศึกษาต1อ
ซ่ึงการศึกษาต1อก็คือการฝTกอบรมอย1างเป4นทางการเช1นกัน 
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พงศCประเสริฐ หกสุวรรณ (2552 : 11-16) การฝTกอบรมน้ัน มีท้ังการฝTกอบรมท่ีจัด 
ให�กับบุคลากรหรือพนักงานใหม1ท่ีเพ่ิงเข�าทํางานในหน1วยงาน/องคCการเพ่ือเตรียมความพร�อมให�มี 
ความรู�ความเข�าใจในเร่ืองท่ีจําเป4นเก่ียวกับสถานท่ีทํางาน บุคคลท่ีต�องเก่ียวข�องและงานท่ีต�องทํา   
แนวทางการปฏิบัติตนในหน1วยงาน/องคCการและการฝTกอบรมท่ีจัดให�กับบุคลากรหรือพนักงาน              
ท่ีทํางานมาเป4นระยะเวลาหน่ึงแล�วเพ่ือเสริมความรู�ให�ทันกับความก�าวหน�าทางวิชาการและ                      
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือเพ่ือกระตุ�นให�บุคลากรหรือพนักงานท่ีทํางานมาเป4นระยะเวลา 
นานจนเกิดความเฉล่ียชา มีความกระฉบักระเฉงในการทํางานมากย่ิงข้ึน จึงอาจแบ1งประเภทของ   
การฝTกอบรมได� 2 ประเภท ดังน้ี  

1. การฝTกอบรมก1อนเข�าทํางาน (Pre-service training) เป4นการฝTกอบรม 
เพ่ือเตรียมผู�เข�ามาทํางานใหม1และผู�ท่ีเปล่ียนสายงานใหม1แม�จะอยู1ในหน1วยงาน/องคCการเดิมก็ตาม          
ให�มีความรู�ความสามารถและทัศนคติในงานท่ีจะได�รับมอบหมายได�อย1างมีประสิทธิภาพ การฝTกอบรม 
ประเภทน้ีอาจเรียกว1า “การฝTกอบรมก1อนประจําการ” เม่ือหน1วยงาน/องคCการรับบุคลากร/พนักงาน 
ใหม1เข�ามาทํางาน หรือเม่ือมีบุคลากร/พนักงานเปล่ียนสายงานใหม1ไม1ว1า จะเป4นพนักงานระดับสูง เช1น 
ผู�บริหารลงมาจนถึงระดับปฏิบัติการ เช1น คนงานแผนกต1าง ๆ ล�วนจําเป4นต�องได�รับการฝTกอบรม           
เพ่ือชี้แจงแนะนํา ให�รู�จักสถานท่ีบุคคลกฎระเบียบ ลักษณะข้ันตอน วิธีการทํางาน ตลอดจนเคร่ืองมือ
และวัสดุอุปกรณCท่ีใช�ในการปฏิบัติงาน เพ่ือจะได�วางตัว ปรับใจและปฏิบัติตนได�เหมาะสม การฝTกอบรม                        
ประเภทน้ีอาจทําได� 2 ลักษณะ คือ  

1.1 การปฐมนิเทศ (Orientation) เป4นกิจกรรมฝTกอบรม 
ท่ีหน1วยงาน/องคCการจัดข้ึนสําหรับบุคลากรหรือพนักงานใหม1ท่ัวไปท่ีเพ่ิงเข�ามาทํางานในหน1วยงาน/
องคCการน้ัน โดยมีวัตถุประสงคCเพ่ือให�บุคลากรหรือพนักงานใหม1ได�ทําความรู�จักหน1วยงาน/องคCการ              
ในเร่ืองนโยบายรวมท้ังความตระหนักรู� และแรงจูงใจของบุคลากรในองคCกรอันจะส1งผลให�บุคลากร
เหล1าน้ี มีเจตคติท่ีต1อองคCกรและผลการปฏิบัติงานดีข้ึนกว1าเดิม โครงสร�างการแบ1งส1วนงานสายการ 
บังคับบัญชาและการประสานงานระหว1างส1วนงาน กฎระเบียบ ข�อบังคับของหน1วยงาน/องคCการ               
ในเร่ืองนโยบายโครงสร�างการแบ1งส1วนงานสายการบังคับบัญชา และการประสานงานระหว1างส1วนงาน 
กฎระเบียบข�อบังคับของหน1วยงาน/องคCการ ขอบเขตหน�าท่ี วิธีการทํางานและความรับผิดชอบของ
บุคลากรหรือพนักงานใหม1รู�จักบุคลากรที่มีอยู1เดิม เช1น หัวหน�างาน เพ่ือนร1วมงานและลูกน�อง                
การปฐมนิเทศจะช1วยให�ผู�มาใหม1มีความรู�ความเข�าใจ หน1วยงานบุคคลกฎระเบียบ วิธีการปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานได�ถูกต�องการปฐมนิเทศน้ี มักจัดสําหรับผู�เข�ารับการฝTกอบรมจํานวนมากโดยรวมกลุ1ม
บุคลากรหรือพนักงานใหม1มารับการปฐมนิเทศเป4นรุ1น ๆ การฝTกอบรมีลักษณะน้ีใช�เวลาไม1มากนัก             
อาจเป4น 2-3 ชั่ว โมงหรือ2-3 วัน ก็ได�ข้ึนอยู1กับตําแหน1งหน�าท่ีและลักษณะงานท่ีรับผิดชอบของ               
ผู�เข�ารับการฝTกอบรม  
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1.2 การแนะนํางาน (Introduction training) เป4นกิจกรรม 
ฝTกอบรมท่ีหน1วยงาน/องคCการจัดข้ึน สําหรับบุคลากรหรือพนักงานใหม1เฉพาะเจาะจงลึกลงไป                      
ในตําแหน1งหน�าท่ีการงานใดการงานหน่ึงซ่ึงมีลักษณะข้ัน ตอนการทํางานเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ             
ซ่ึงแตกต1างจากความรู�และเคร่ืองมือท่ีผู�รับการฝTกอบรมเคยรู�เคยใช�เคยทําในสถาบันการศึกษา                   
ก1อนเข�าทํางานในหน1วยงาน/องคCการโดยเฉพาะอย1างย่ิง งานประเภทท่ีหากเกิดการผิดพลาดจะ      
ทําให�เกิดความเสียหายหรือเกิดอันตรายได�ง1าย เช1น งานเก่ียวกับไฟฟUาความร�อน สารเคมีกัมมันตรังสี                  
เป4นต�น ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีรับผิดชอบงานเช1นน้ี จําเป4นต�องได�รับการสอนงานก1อนลงมือปฏิบัติงาน                   
การแนะนํางานหรือการสอนงานน้ีอาจทําต1อเน่ืองจากการปฐมนิเทศโดยใช�เวลาระยะหน่ึงจนม่ันใจ   
ว1าผู�เข�ารับการฝTกอบรม สามารถปฏิบัติงานได�จริง  

2. การฝTกอบรมระหว1างทํางาน (In service training) การฝTกอบรมระหว1าง 
ทํางาน (In service training) เป4นการฝTกอบรมผู�ผ1านการทดลองงานจนได�บรรจุให�เข�ามาทํางานแล�ว
เป4นระยะเวลาหน่ึงซ่ึงอาจเรียกว1า “การฝTกอบรมระหว1างประจําการ” ก็ได�กําหนดเวลาท่ีต�องจัด                  
การฝTกอบรมแบบน้ีข้ึนอยู1กับสถานการณC เช1น เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงระบบงานหรือเปล่ียนแปลง 
ตําแหน1งหน�าท่ีการฝTกอบรมระหว1างทํางานน้ีอาจทําได� 2 ลักษณะ คือ 1)การฝTกอบรมในขณะทํางาน 
(On the job training หรือ OJT) การฝTกอบรมมีลักษณะน้ี เป4นการฝTกอบรมแบบไม1เป4นทางการ            
ในระหว1างการปฏิบัติงานตามปกติ โดยมีวัตถุประสงคCเพ่ือเสริมความรู� พัฒนาทักษะ ประสบการณC
ให�แก1ผู�ปฏิบัติงานและเพ่ิมผลผลิต จัดได�ว1าเป4นวิธีที่ดีท่ีสุดวิธีหน่ึงในการฝTกอบรมเพราะจัดข้ึน                    
ในสถานท่ีทํางานของผู�เข�ารับการฝTกอบรม จึงประหยัดค1าใช�จ1ายทําให�ผู�เข�ารับการฝTกอบรมได�ฝTก          
ในสถานการณCจริงและได�รับผลตอบกลับจากผู�สอนทันที การฝTกอบรมีลักษณะน้ีเหมาะสําหรับ                 
การพัฒนาทักษะเฉพาะอย1างท่ีจําเป4นสําหรับงานของผู�รับการฝTกอบรม มักเป4นการฝTกอบรมในเร่ืองท่ี 
เรียนรู�ได�ไม1ยากนักและใช�เคร่ืองมืออุปกรณCท่ีมีอยู1เดิมตามปกติ  โดยให�ผู�ทํางานอยู1ก1อนท่ีมีความรู�และ
ประสบการณCมากกว1าเป4นผู�สอน แบบรุ1นพ่ีสอนรุ1นน�องด�วยวิธีการต1าง ๆ  เช1น การอธิบาย การสาธิต ฯลฯ 
สถานท่ีฝTกอบรมอาจเป4นในสถานท่ีทํางานหรือนอกสถานท่ี เช1น ในการฝTกภาคสนามก็ได� และมัก                
ไม1กําหนดเวลาในการฝTกอบรมตายตัวข้ึนอยู1กับสถานการณCและความเหมาะสม อาจเรียกการฝTกอบรม                    
แบบนี้ว1า การสอนงาน (Coaching) ก็ได�  เทคนิคท่ีช1วยให�การฝTกอบรมีลักษณะนี้เป4นไปอย1างมี                         
ประสิทธิภาพคือการคัดเลือกผู�ให�การฝTกอบรมท่ีมีความรู�ความสามารถท้ังในการ ปฏิบัติงานและการสอน 
มีความเข�าใจในความแตกต1างระหว1างบุคคลของผู�เข�ารับการฝTกอบรมและ สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดี
ในการฝTกอบรม  2) การฝTกอบรมนอกการทํางาน (Off the job training)  การฝTกอบรมลักษณะน้ีเป4น
การฝTกอบรมแบบเป4นทางการจัดข้ึนอย1างเป4นกิจจะลักษณะ มีผู�รับผิดชอบในการฝTกอบรม จัดทําเป4น
โครงการเฉพาะ มีกําหนดเปUาหมายวัตถุประสงคC วิธีการ/กิจกรรม ระยะเวลา สถานท่ีและงบประมาณ 
และมีแผนการฝTกอบรมท่ีแน1นอน เพ่ือพัฒนาผู�เข�ารับการฝTกอบรมให�สามารถนําความรู�ท่ีได�รับไป
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ประยุกตCใช�ในการปฏิบัติงานประจํา หรือเป4นการ ฝTกอบรมเพ่ือปรับเปล่ียนสายงาน จัดข้ึนนอกการ
ปฏิบัติงานตามปกติอาจจัดข้ึนในสถานท่ีทํางาน หรือนอกสถานท่ีก็ได�การฝTกอบรมีลักษณะน้ีมีความชัดเจน
ท้ังในเร่ืองกลุ1มเปUาหมายเน้ือหาสาระ วัตถุประสงคCและวิธีดําเนินการแต1ผู�เข�ารับการฝTกอบรมจะต�องละ
จากงานประจําไปในช1วงเวลาท่ีไปฝTกอบรม เทคนิคท่ีช1วยให�การฝTกอบรมีลักษณะน้ีเป4นไปอย1างมี
ประสิทธิภาพคือการเลือก ช1วงเวลาการฝTกอบรมท่ีกระทบต1องานประจําของผู�เข�ารับการฝTกอบรมน�อย
ท่ีสุดและการคัดเลือกผู�เหมาะสมมารักษาการแทนผู�ท่ีต�องไปเข�ารับการฝTกอบรม 3) เทคนิค วิธีการ
ฝTกอบรม เทคนิค วิธีการ ฝTกอบรมเป4นปPจจัยหน่ึงท่ีสนับสนุนความสําเร็จในการฝTกอบรมการเลือกใช�
เทคนิคฝTกอบรมข้ึนอยู1กับจุดมุ1งหมายของการฝTกอบรม ลักษณะและจํานวนของผู�รับการฝTกอบรม 
สถานท่ีระยะเวลาในการฝTกอบรม ความเชี่ยวชาญของวิทยากร  

ชูชัย สมิทธิไกร (2548 : 174-175)และไพโรจนC สถิรยากร (2547 : 18-20) แบ1งเป4น 
ประเภทเทคนิควิธีการฝTกอบรมโดยยึดวัตถุประสงคCได� ดังน้ี  

1. เทคนิคการฝTกอบรมท่ีจะช1วยให�เกิดการเปล่ียนแปลงด�านความรู� 
(Knowledge) ได�แก1   

1.1 การบรรยาย (Lecture)  
1.2 การอภิปรายเป4นคณะ (Panel discussion)  
1.3 การบรรยายเป4นคณะ (Symposium)  
1.4 การประชุมอภิปราย (Conference)  
1.5 ทัศนศึกษา (Field trip)  
1.6 โครงการศึกษา (Project methods)  
1.7 การสอนโดยใช�ภาพยนตรC (Film)                 
1.8 การสอนงาน (Coaching)  
1.9 การฝTกอบรมพร�อมกับการปฏิบัติงานจริง (On-the-job- 

training)  
1.10 การระดมสมอง (Brainstorming)  
1.11 แบบเรียนสําเร็จรูป (Programmed instruction)                
1.12การสัมมนา (Seminar)  

2. เทคนิคการฝTกอบรมท่ีจะช1วยให�เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ด�านทักษะ ได�แก1   

2.1 การสาธิต (Demonstration)  
2.2 การทํางานในฐานะผู�ช1วยหรือลูกมือชั่วคราว  

(Apprenticeship)  
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2.3 การฝTกปฏิบัติ (Exercise)  
2.4 โครงการศึกษา (Project method)  
2.5 คณะทํางานชั่วคราว(Task force)  
2.6 การฝTกปฏิบัติงานในเวลาจํากัด (In-basket)  
2.7 การฝTกอบรมพร�อมกับการปฏิบัติงานจริง (On-the-job training)  
2.8 วิธีประสบเหตุการณC (Incident method)  
2.9 เกมการบริหาร (Management games)  
2.10 การสอนงาน (Coaching)  
2.11 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
2.12 การสร�างสถานการณCจําลอง (Simulations)  

3. เทคนิคการฝTกอบรมท่ีจะช1วยให�เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ด�านทัศนคติ  ได�แก1   

3.1 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role-play)  
3.2 กรณีศึกษา (Case study)  
3.3 การอภิปรายกลุ1ม (Group discussion)  
3.4 การสร�างสถานการณCจําลอง (Simulations)  
3.5 เกมการบริหาร (Management games)  
3.6 การฝTกอบรมเพ่ือรู�เข�ารู�เรา (Sensitivity training)  
3.7 การประชุมกลุ1มซินดิเคท (Syndicate)  
3.8 การฝTกปฏิบัติ (Exercise)  
3.9 วิธีประสบเหตุการณC (Incident method)  
3.10 การสังเกตพฤติกรรม (Fishbowl)  

การเลือกเทคนิคการฝTกอบรมเป4นส1วนประกอบสําคัญของการฝTกอบรมท่ีจะส1งผลให� 
การฝTกอบรมน้ัน ประสบความสําเร็จผู�เข�ารับการฝTกอบรมเรียนรู�ได�บรรลุตามวัตถุประสงคC ของการฝTกอบรม 
ดังน้ันผู�จัดการฝTกอบรมควรเลือกใช�เทคนิคการฝTกอบรมให�เหมาะสมกับวัตถุประสงคCท่ีกําหนด  

พงศCประเสริฐ หกสุวรรณ (2552 : 29-45) เทคนิคการฝTกอบรม (Training technique)  
เป4นแนวทางปฏิบัติหรือวิธีการท่ีใช�ในการถ1ายทอดความรู�ความคิดเห็น ประสบการณCและทักษะให�แก1 
ผู�เข�ารับการฝTกอบรม เพ่ือให�เกิดการเรียนรู�และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคCของการฝTกอบรม 
เทคนิคการฝTกอบรมมีมากมายหลายวิธีแต1ละวิธีก็มีท้ังข�อดี และข�อจํากัด แตกต1างกัน ไป การเลือกใช�
เทคนิคการฝTกอบรมท่ีเหมาะสมจะช1วยให�การฝTกอบรมบรรลุผลอย1างมีประสิทธิภาพ เทคนิคการฝTกอบรม
ท่ีควรรู�และมีผู�นิยมใช� ได�แก1   
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1. การประชุมใหญ1 (Convention)  
2. การประชุมปรึกษาหารือ (Conference)  
3. การบรรยาย (Lecture)  
4. การบรรยายหมู1 (Symposium)  
5. การระดมความคิด (Brainstorming)  
6. การอภิปลายกลุ1ม (Group discussion)  
7. การอภิปรายถกเถียง (Buzz session หรือ Buzz group)  
8. การสัมมนา (Seminar)  
9. การสาธิต (Demonstration)  
10. การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing)  
11. การศึกษานอกสถานท่ี (Field trip)  
12. กรณีศึกษา (Case study)  
13. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop)  

แนวทางการเลือกใช�เทคนิคการฝTกอบรมท่ีเหมาะสม การเลือกใช�เทคนิคการฝTกอบรม 
ท่ีเหมาะสมจะช1วยให�การฝTกอบรมประสบความสําเร็จอย1างมีประสิทธิภาพ แนวทางการเลือกใช�เทคนิค
ฝTกอบรมท่ีเหมาะสม มีดังน้ี  

1. การฝTกอบรมเพ่ือพัฒนาด�านความรู� ควรเลือกใช�เทคนิคการฝTกอบรม 
ประเภทท่ีเป�ดโอกาสให�ผู�เข�ารับการฝTกอบรมได�ดูได�ฟPง เช1น การบรรยายการอภิปรายโดยผู�ทรงคุณวุฒิ
หรือการสาธิต  

2. การฝTกอบรมเพ่ือพัฒนาด�านเจตคติ ควรเลือกใช�เทคนิคการฝTกอบรม 
ประเภทท่ีเป�ดโอกาสให�ผู�เข�ารับการฝTกอบรมมีส1วนร1วมในกระบวนการฝTกอบรมมากข้ึน ได�เข�ามาคิด 
ตัดสินใจและการกระทําด�วยตนเองผ1านกระบวนการกลุ1ม เช1น การอภิปรายกลุ1ม การระดมความคิด 
การแสดงบทบาทสมมติ เป4นต�น  

3. การฝTกอบรมเพ่ือพัฒนาด�านทักษะ ควรเลือกใช�เทคนิคการฝTกอบรม 
ประเภทท่ีผู�เข�ารับการฝTกอบรมได�ล�งมือปฏิบัติเช1น สาธิต การประชุมปฏิบัติการ  

4. การฝTกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการแก�ปPญหาควรเลือกใช�เทคนิค 
การฝTกอบรมประเภท ท่ีผู�เข�ารับการฝTกอบรมได�มีส1วนร1วมคิด และได�ศึกษาแนวทางการคิดของผู�อ่ืน 
เช1น การใช�กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ เป4นต�น การเลือกเทคนิคการฝTกอบรมเป4นส1วนประกอบ                        
สําคัญของการฝTกอบรม ควรผสมผสาน ให�เหมาะสมเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงคCของการฝTกอบรม  
จะทําให�การฝTกอบรมมีประสิทธิภาพมากกว1า การใช�เทคนิคการฝTกอบรมแบบใดแบบหน่ึงเพียงอย1างเดียว 
ดังน้ันผู�จัดการฝTกอบรมควรเลือกใช�เทคนิคการฝTกอบรมให�เหมาะสมกับวัตถุประสงคCท่ีกําหนด  
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กล1าวโดยสรุปจากความหมายดังกล1าวจะเห็นว1า การฝTกอบรมบนเว็บ มีความหมาย 
ไม1แตกต1างกับความหมายของการเรียนการสอนบนเว็บ แต1ส1วนท่ีแตกต1างกันคือกลุ1มเปUาหมายเน้ือหา 
หลักสูตร ระยะเวลาและเปUาหมายการนําไปใช�การฝTกอบรมบนเว็บ มีกลุ1มเปUาหมายคือผู�ใหญ1 (Adult 
learner) เน้ือหาท่ีฝTกอบรม จะต�องกระชับและเข�าใจง1ายระยะเวลาในการฝTกอบรมส้ัน สอดคล�องกับ
ความต�องการและเป4นประโยชนCต1อผู�เข�ารับการฝTกอบรมท่ีจะนําไปใช�ในการปฏิบัติงานได�จริง                      
ส1วนการเรียนการสอนบนเว็บ มีกลุ1มเปUาหมาย คือ นักเรียน เน้ือหาและ ระยะเวลาในการเรียนเป4นไป
ตามหลักสูตรกําหนด การเรียนเพ่ือให�สอบผ1านตามท่ีหลักสูตรกําหนด  

พระราชบัญญัติระเบียบข%าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  
พระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 4               

ตามพระราชบัญญัตินี้กําหนดว1า 
                    ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  หมายความว1า บุคคลซ่ึงได�รับการบรรจุ
และแต1งต้ังตามพระราชบัญญัติน้ีให� รับราชการโดยได�รับเงินเดือนจากเงินงบประมาณแผ1นดิน           
งบบุคลากรท่ีจ1ายในลักษณะเงินเดือนในกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงท1องเท่ียวและกีฬา กระทรวง
วัฒนธรรม หรือกระทรวงอ่ืนท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกา 
                    ข�าราชการครู  หมายความว1า  ผู�ท่ีประกอบวิชาชีพซ่ึงทําหน�าท่ีหลักทางด�านการเรียน
การสอนและส1งเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียนด�วยวิธีการต1าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐ 
                    วิชาชีพ  หมายความว1า วิชาชีพครู วิชาชีพบริหารการศึกษา และวิชาชีพบุคลากร               
ทางการศึกษาอ่ืน 

ซ่ึงสํานักงานก.ค.ศ.ได�กําหนดหลักเกณฑCและวิธีการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม  
ตําแหน1งครูผู�ช1วย (ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 19 ลงวันท่ี 25 ตุลาคม 2561) 

เพ่ือให�การเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม ตําแหน1งครูผู�ช1วย เป4นเวลาสองป=                   
ก1อนแต1งต้ังให� ดํารงตําแหน1งครู เป4นไปอย1างมีระบบ เป4นมาตรฐาน บรรลุตามความมุ1งหมาย          
เพ่ือพัฒนาให�ครูผู�ช1วยมีความรู� ความพระพฤติ คุณลักษณะเหมาะสม และมีคุณภาพส1งผลต1อผู�เรียน 
 อาศัยอํานาจตามมาตร 19 (4)และมาตรา 56 แห1งพระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม ก.ค.ศ. จึงกําหนดหลักเกณฑCและวิธีการเตรียม
ความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม ตําแหน1งครูผู�ช1วย ดังน้ีความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม ตําแหน1งครู
ผู�ช1วย ดังน้ี 
  1. การเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม ตําแหน1งครูผู�ช1วย มีจุดมุ1งหมาย    
เพ่ือพัฒนาให�ครูผู�ช1วยมีความรู� ความพระพฤติ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมในหน�าท่ีความรับผิดชอบ
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ตามมาตรฐานตําแหน1งท่ี ก.ค.ศ.กําหนด และสามารถนําไปประยุกตCใช�ในการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเป4นครูท่ีดี 
  2. ในส1วนราชการมีหน�าท่ีส1งเสริม สนับสนุนทรัพยากรการเตรียมความพร�อมและ
พัฒนาอย1างเข�ม ได�แก1 งบประมาณ บุคลากร เอกสาร ส่ือ และอ่ืนๆ ให�แก1สถานศึกษาทุกด�าน 
  3. ให�สถานศึกษาและหน1วยงานต�นสังกัดดําเนินการเตรียมความพร�อมและพัฒนา
อย1างเข�ม สําหรับผู�ท่ีได�รับการบรรจุและแต1งต้ังเข�ารับราชการเป4นข�าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตําแหน1งครูผู�ช1วยเป4นเวลาสองป=ในสถานศึกษาท่ีได�รับการบรรจุและแต1งต้ัง นับแต1วันเข�าปฏิบัติ
หน�าท่ีราชการ ก1อนแต1งต้ังให�ดํารงตําแหน1งครู 

กรณีครูผู�ช1วยผู�ใดลาคลอดบุตร ลาปnวย ซ่ึงจําเป4นต�องรักษาตัวเป4นเวลานาน ลาปnวยเพราะ
ประสบอันตรายในขณะปฏิบัติตามหน�าท่ี หรือขณะเดินทางไปหรือกลับจากการปฏิบัติราชการตาม
หน�าท่ีหรือลาเข�ารับการตรวจเลือก หรือเข�ารับการเตรียมพล ให�นับวันลาดังกล1าว รวมเป4นระยะเวลา
การเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มได�ไม1เกินเก�าสิบวัน หากลาเกินเก�าสิบวัน ผู�น้ันต�องเตรียม
ความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มตามจํานวนวันลาท่ีเกินให�ครบสองป= 

4. ให�การเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มเป4นไปตามหลักสูตรท่ีกําหนด    
แนบท�ายหลักเกณฑCน้ี เพ่ือให�ครูผู�ช1วยมีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานท่ี
ส1งผลต1อคุณภาพของผู�เรียน  

    4.1 การมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    4.2 การมีส1วนร1วมการพัฒนาในสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
4.3 การพัฒนาวิชาชีพตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติในด�านการจัดการเรียนการสอนและ 

ด�านการบริหารจัดการชั้นเรียน ตามมาตรฐานตําแหน1งครูผู�ช1วย ท่ี ก.ค.ศ.กําหนด 
4.4 ทักษะการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีการส่ือสาร เพ่ือพัฒนาการเรียนรู�        

ให�ผู�เรียน 
5. ให�ผู�มีอํานาจตามมาตรา 53 แต1งต้ังคณะกรรมการเตรียมความพร�อมและพัฒนา 

อย1างเข�ม จํานวน 3 คน  โดยมีองคCประกอบตามลําดับ ดังน้ี 
                        5.1 ผู�อํานวยการสถานศึกษา                         ประธานกรรมการ 
                        5.2 ผู�ดํารงตําแหน1งครูในสถานศึกษา                กรรมการ 
                           5.3 ผู�ทรงคุณวุฒิอ่ืนจากภายนอกสถานศึกษา      กรรมการ 
                        ท้ังน้ี  ให�คณะกรรมการทําหน�าท่ีเป4นพ่ีเล้ียง โดยให�คําปรึกษา สอนงาน ช1วยเหลือ 
แนะนําการปฏิบัติตนและการปฏิบัติให�มีคุณลักษณะในหน�าท่ีความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหน1ง 
ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด  
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     กรณีไม1มีผู�ดํารงตําแหน1ง ตามข�อ 5.1 หรือข�อ 5.2 ในสถานศึกษาท่ีครูผู�ช1วยได�รับ
การบรรจุและแต1งต้ัง แล�วแต1กรณี ให�แต1งต้ังจากสถานศึกษาอ่ืนอยู1ใกล�เคียงกัน เป4นกรรมการเตรียม
ความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มตามองคCประกอบได�ตามความเหมาะสม 
           6. ให�คณะกรรมการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มมีหน�าท่ีพัฒนาและ
ประเมินผลการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานควบคู1กันเป4นระยะๆ อย1างต1อเน่ืองทุกหกเดือน รวมส่ีคร้ัง
ในเวลาสองป= ตามแบบประเมินท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
  7. ผู� ท่ีผ1านการประเมินการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มต�องมีผล        
การประเมินจากกรรมการทุกคนเฉล่ียในแต1ละคร้ัง ดังน้ี 
     คร้ัง 1 ต�องมีคะแนนในแต1ละด�าน ไม1ตํ่ากว1าร�อยละ 60 
                        คร้ัง 2 ต�องมีคะแนนในแต1ละด�าน ไม1ตํ่ากว1าร�อยละ 60 
                        คร้ัง 3 ต�องมีคะแนนในแต1ละด�าน ไม1ตํ่ากว1าร�อยละ 70 
                        คร้ัง 4 ต�องมีคะแนนในแต1ละด�าน ไม1ตํ่ากว1าร�อยละ 70 
                        กรณีครูผู�ช1วยผู�ใดมีผลการประเมินการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม   
ในแต1ละคร้ังต่ํากว1าเกณฑCการประเมินท่ี ก.ค.ศ. กําหนด หากผู�มีอํานาจตามมาตรา 53 เห็นว1า       
ควรทบทวนการประเมินการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม ก็อาจให�คณะกรรมเตรียมความ
พร�อมและพัฒนาอย1างเข�ม พิจารณาทบทวนอีกคร้ัง และหากผลการประเมินยังต่ํากว1าเกณฑC               
การประเมินท่ี ก.ค.ศ. กําหนด โดยไม1สมควรให�รับราชการต1อไปไม1ว1าจะครบกําหนดเวลาเตรียมความ
พร�อมอย1างเข�มหรือไม1ก็ตาม ให�ผู�มีอํานาจตามมาตรา 53 ดําเนินการเพ่ือส่ังให�ผู�น้ันออกจากราชการ
ต1อไป 
                     8. เม่ือครูผู�ช1วยเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย1างเข�มครบสองป=แล�ว ผลการ
ประเมินผ1านตามเกณฑCการประเมินท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ให�สถานศึกษาเสนอผลการประเมินให�สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาส1วนราชการต�นสังกัดเพ่ือนําเสนอต1อ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ต้ัง แล�วแต1
กรณี พิจารณาอนุมัติและให�ผู�มีอํานาจตามมาตรา 53 ออกคําส่ังแต1งต้ังครูผู�ช1วยผู�น้ันให�ดํารงตําแหน1ง
ครูต1อไป แล�วแจ�งให�ผู�นั้นทราบ 
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กรอบแนวคิด 

                 
 

กระบวนการอบรมพัฒนา 

ครูสู�มืออาชีพ 

 

 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

การดำเนินการพัฒนา 
(Implementation) 

- กิจกรรมท่ี 1 การปฐมนิเทศ 
- กิจกรรมท่ี 2 การอบรมผ่าน 
  ระบบออนไลน์ 
- กิจกรรมท่ี 3 การอบรมเชิง 
  ปฏิบัติการและการแลกเปล่ียน   
  เรียนรู้ (PLC) 
- กิจกรรมท่ี 4 การสอนงาน  
  (Coaching) 
- กิจกรรมท่ี 5 การนิเทศติดตาม 
 

การออกแบบและพัฒนา 
(Design & Development) 

- คู่มือการอบรมผ่านระบบ    
  ออนไลน์ 
- เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

ศึกษาความต้องการจำเป็น 
(Need Analysis) 

ครูสู่มืออาชีพ 

 
หลักเกณฑ์การเตรียม 

ความพร้อมในการพัฒนาครูผู้ช่วย

และพนักงานราชการตำแหน่งครู 

หลักการ/แนวคิด 
การพัฒนาเชิงระบบ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

กระบวนการอบรมพัฒนาครูสู่มืออาชีพ สำหรับใช้ในการพัฒนาครูผู้ช่วยและพนักงานราชการตำแหน่งครู 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการ 

ในการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
โดยขับเคล่ือนผ1านโครงการพัฒนาสมรรถนะข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําป=
งบประมาณ พ.ศ. 2568  ได�ดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ระหว1างวันท่ี 23 - 24 มิถุนายน 2568   
ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2   

โดยมีวิธีดําเนินการและข้ันตอนการดําเนินงาน ดังต1อไปน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาความต%องการจําเป�น (Need Analysis) 
1. ศึกษาการเตรียมความพร�อมและการพัฒนาครู จากเอกสารต1าง ๆ แล�วนํามาวิเคราะหC

ข�อมูลโดยการวิเคราะหCเน้ือหา (content analysis) และดําเนินการจัดการสนทนากลุ1ม (Focus 
Group Discussion Guideline) เพ่ือเป4นข�อมูลในการวางแผนออกแบบแนวทางการพัฒนาครู 

2. ศึกษาปPจจัยสําคัญในการดําเนินการพัฒนาครู โดยการศึกษาเอกสาร และสอบถามปPจจัย
สําคัญในการดําเนินการพัฒนาครูในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ (ออนไซตC) โดยเก็บรวบรวมข�อมูล
จากบุคลากรในกลุ1มงานท่ีเก่ียวข�องของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 2 แล�วนํามา
วิเคราะหCข�อมูลด�วยการวิเคราะหCเน้ือหา (content analysis) 

3. นําข�อมูลท่ีได�มาจัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ ประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ข้ันตอนท่ี 2 การออกแบบและพัฒนา (Design & Development) 
1. สร�างเคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลต1าง ๆ คณะทํางานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
2. นําชุดฝTกอบรมเชิงปฏิบัติการ ไปให�ผู�เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบหาคุณภาพเคร่ืองมือ  

โดยการหาค1าดัชนีความถูกต�องและตรวจสอบความสอดคล�อง ด�านเน้ือหากับวัตถุประสงคC (IOC) จนได�
เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ 

ข้ันตอนท่ี 3 การดําเนินการพัฒนา (Implementation) 
ในข้ันตอนน้ีดําเนินการพัฒนาครู ด�วยกิจกรรม 4 กิจกรรม ดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1  การปฐมนิเทศ โดยดําเนินการจัดการประชุมปฐมนิเทศครู ซ่ึงมีผู�อํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู�อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู�อํานวยการกลุ1ม และ
ศึกษานิเทศกCของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  เป4นวิทยากรให�ความรู�ในการ
ฝTกอบรมดังกล1าว รวมท้ังเคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลท่ีสร�างข้ึน 
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กิจกรรมท่ี 2  การอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยดําเนินการ ดังน้ี 
1. ผู�อบรมสมัครเข�ารับการอบรมโดยลงทะเบียนผ1านระบบ Google from 
2. เข�าร1วมกลุ1มไลนC  “พัฒนาครูสู1มืออาชีพ 68 ” เพ่ือเป4นช1องทางในการติดต1อส่ือสาร 
3. ครูเข�ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ระหว1างวันท่ี 23 – 24 มิถุนายน 2568 ณ สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
4. ให�ครูท่ีเข�ารับการอบรมทําแบบทดสอบก1อน – หลัง การอบรมพัฒนา 
5. ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 
6. พิมพCเกียรติบัตรผ1านการอบรมพัฒนาฯ 
7. ครูท่ีผ1านการอบรมทุกคน จะต�องจัดทําแผนการจัดการเรียนรู� 1 ภาคเรียน ประกอบไป

ด�วยการวิเคราะหCหลักสูตร หน1วยการเรียนรู� แผนการจัดการเรียนรู� สื่อการเรียนรู�และเครื่องมือวัด
และประเมินผลนักเรียน นําเสนอศึกษานิเทศกCประจํากลุ1มสาระการเรียนรู� เพ่ือตรวจสอบให�ข�อเสนอแนะ 
และรับรองคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู� และส1งชิ้นงานแผนการจัดการเรียนรู� 

กิจกรรมท่ี 3  การสอนงาน (Coaching) โดยดําเนินการ ตังน้ี 
1. ครูนําแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีครูสร�างข้ึน ไปใช�จัดกิจกรรมการเรียนรู�กับนักเรียน 

ในชั้นเรียน และมีการวัดและประเมินผล ตลอดจนมีการบันทึกหลังการสอนทุกคร้ัง 
2. ผู�บริหารสถานศึกษา หรือผู�ท่ีได�รับมอบหมาย และศึกษานิเทศกCประจําศูนยCประสานงาน

สถานศึกษา ดําเนินการสอนงาน (Coaching) ให�แก1ครูดําเนินการสอนงาน (Coaching)  
กิจกรรมท่ี 4  การนิเทศ ติดตาม โดยดําเนินการ ดังน้ี 
นิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของครู และเก็บรวบรวมข�อมูลการจัดการเรียนรู�ของครูโดยใช�แบบ

สังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู�ของครู โดยผู�บริหารสถานศึกษาหรือผู�ที่ได�รับมอบหมายของ
โรงเรียนให�ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตลอดจนมีการนิเทศ ติดตาม ช1วยเหลือครู โดยศึกษานิเทศกC
ประจําศูนยCประสานงานสถานศึกษา และรองผู�อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 โดยจัดประชุมในรูปแบบออนไลนCเป4นระยะ เพ่ือสอบถามปPญหาท่ีเกิดข้ึนในแง1มุมต1าง ๆ 
และช1วยกันหาแนวทางช1วยเหลือครู 

ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินผล (Evaluation)  โดยดําเนินการ ดังน้ี 
1. เม่ือครูจัดการเรียนรู�เสร็จส้ิน กําหนดให�ครูสรุปผลการดําเนินการจัดการเรียนรู� และรายงาน

ข�อมูลการจัดการเรียนรู�และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2. ดําเนินการจัดสนทนากลุ1ม (Focus Group Discussion Guideline) ผ1านระบบออนไลนC

อีกคร้ัง  เพ่ือสะท�อนผลการจัดการเรียนรู� สภาพปPญหา ข�อคิดเห็นต1าง ๆ 
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3. เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะหCข�อมูล สรุปผลและปPญหา 
4. ประเมินความรู�ของครูท่ีเข�ารับการอบรมพัฒนา โดยจัดให�มีการทําแบบทดสอบก1อนเข�ารับ

การอบรม และหลังการอบรม 
5. เผยแพร1ข�อมูลให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครูท่ีได�รับการพัฒนารับทราบถึงผลการพัฒนา และ

มอบวุฒิบัตรการพัฒนาให�แก1ครู 
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                                  บทท่ี 4 
ผลการดําเนินงาน 

 

การอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ ได�ดําเนินการผ1านโครงการพัฒนาสมรรถนะข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได� ดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิ บั ติการ              
ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  เป4นระยะเวลา 2 วัน  ระหว1างวันท่ี       
23 – 24 มิถุนายน 2568  มีผลการดําเนินงาน ดังต1อไปน้ี 
ตาราง 1 แสดงผลการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ 
           สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

จํานวนผู�เข�ารับการพัฒนา จํานวนผู�ผ1านการพัฒนา ร�อยละ 

82 82 100 

 จากตาราง 1  ผลการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 พบว1า มีครูผู�ช1วยเข�ารับการพัฒนา จํานวน 55 คน และพนักงานราชการตําแหน1งครู 
จํานวน 27 คน รวม 82 คน ซ่ึงมีผลผ1านการพัฒนาจํานวน 82 คน คิดเป4นร�อยละ 100 

ตาราง 2  แสดงผลการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ  
            สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  จําแนกเป4นรายบุคคล 
ตําแหน"งครูผู%ช"วย 

ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

1 นางสาวบุญญารัตนC  หนุนนาค วัดพร�าว ผ1าน 

2 นางสาวณัฐนิชา แจ�งสิน บ�านน�อย"ปรึกอุทิศ" ผ1าน 

3 นางสาวจิราภา พิพัฒนกุล ชุมชนบ�านทุ1งน�อย "พิพัฒโสภณวิทยา" ผ1าน 

4 นายธนาธิป ปานเขาย�อย ชุมชนบ�านทุ1งน�อย"พิพัฒนCโสภณวิทยา" ผ1าน 

5 นางสาวสุพิชญา  เพชรไทย วัดบ�านท1าน่ัง ผ1าน 

6 นางสาวจันจิรา  คงคํา วัดคงคาราม ผ1าน 

7 นางสาวณัฏฐณิชา  อ1อนวงศC บ�านหนองตะแบก ผ1าน 

8 นางสาวธัญญพร   ยศมาภัทรชัย บ�านย่ีมุ1ย ผ1าน 

9 นายพงศCสวัสด์ิ  กระต1ายจันทรC อนุบาลโพทะเล "รัฐบํารุง" ผ1าน 

10 นางสาวจิราภา ชัยคําหาญ บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

11 นายกฤษกร จรันรัก บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 

12 นายทิวากร  เกิดย้ิม บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 

13 นางสาวณัฏฐริณียC  มีกัณหา วังก�านเหลือง ผ1าน 

14 นางสาวจิตรลดา กลัดแก�ว วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

15 นางสาวอนงคCนาถ อินทรCบุหร่ัน วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

16 นายปรัชญา  ขิงชัยภูมิ วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

17 นายสิทธินนทC สายแวว   วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

18 นางสาวอริสรา รุ1งเรือง วัดทับหมัน ผ1าน 

19 นางสาวปPญญารัตนC  สุกนุ1ม บ�านเนินทราย ผ1าน 

20 นายเดชาพล ไพฑูรยC วัดเขารวก ผ1าน 

21 นายชาญวิทยC  ภู1สีทอง วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 

22 นางสาวพรชิตา บุญญานุเคราะหC วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 

23 นายกิตตกานตC  คําแถลง วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 

24 นางสาวอัมพิกา  พรมบุตร วัดคลองคูณ ผ1าน 

25 นางสาววันเพ็ญ  ตุ�ยเขียว วัดคลองคูณ ผ1าน 

26 นางสาวสุภาวดี   บุญคง ดงตะขบราษฎรCสงเคราะหC ผ1าน 

27 นางสาวกัลยกร  ปPญญางาม วัดสัตตศิลาอาสนC ผ1าน 

28 นายโชคชัย  ไชยอักษร บ�านใหม1ราษฎรCดํารง ผ1าน 

29 นางสาวจริยา  อภิสุภาพ วัดหนองน้ําเต�า ผ1าน 

30 นางสาวสุทธิดา  ศรีคง ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

31 นายเบญจพล  ปPนเจียง ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

32 นายณัฐนนทC  งดงาม วัดวังแดง ผ1าน 

33 นายกิตติรัชสC  จํานงคCใจ วัดวังหินเพลิง ผ1าน 

34 นางสาวปริตตา  วันเนตร วัดวังกระชัน ผ1าน 

35 นางสาวกิตติมา  จิตรารัชตC ส่ีแยกเขาดิน ผ1าน 

36 นางสาวภัควรันทรC ลาคํา ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

37 นางสาวจิราภรณC  ศรีอินทรC อนุบาลบางมูลนาก "ราษฎรCอุทิศ" ผ1าน 

38 นางสาวสุนิสา  ขาวศรี วัดมะกอกงอ ผ1าน 

39 นางสาวนภนันทC พุฒจันทรC วัดมะกอกงอ ผ1าน 

40 นางสาววรารัตนC ไหววิจิตร ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 

41 ว1าท่ีร�อยโทสมบูรณC  ชวดดา บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

42 นางสาวเสาวลักษณC  ประทุมมาตรC บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

43 นางสาววทันยา พลอยเงิน บ�านศรีศรัทธามิตรภาพท่ี 176 ผ1าน 

44 นางสาวเบญญาภา พานจันทรC บ�านศรีศรัทธามิตรภาพท่ี 176 ผ1าน 

45 นางสาวปPตติยา ช1ออังชัน บ�านบึงทับจ่ัน "ทศอุปถัมภC"  ผ1าน 

46 นางสาวศิริวรรณC หุนติราช บ�านบึงทับจ่ัน "ทศอุปถัมภC"  ผ1าน 

47 นางสาวณัฐธีรา  สุขจันทรC บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 

48 นายธนวัฒนC ทองมล บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 

49 นางสาวสุทธินี   มีบุญ บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 

50 นางสาวสุชานาถ สุขพัฒนC บ�านหนองแขม ผ1าน 

51 นายสาริน  สานอูป  บ�านหนองแขม ผ1าน 

52 นายจตุพงศC  เพ็ชรอําไพ   บ�านทุ1งทอง ผ1าน 

53 นายกรีวิชยC  คชลี วัดบ�านบึงนาราง“แก�ววิทยาคาร” ผ1าน 

54 นายชีวิต  กล1อมเกล้ียง วัดบ�านบึงนาราง“แก�ววิทยาคาร” ผ1าน 

55 นางสาวพรไพลิน  สุวรรณรัตนC โรงเรียนอนุบาลบึงนาราง (ห�วยแก�ว) ผ1าน 
 

 

 

 

 

 

 



38 

 

พนักงานราชการตําแหน"งครู 

ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

1 นางธนาพร  สอนทอง ชุมชนทะนงบ�านไร1 ผ1าน 

2 นางสาวสุดทามาส  ร่ืนอายุ บ�านปากน้ํา ผ1าน 

3 นายพิมล  ชมประเสริฐ วัดบ�านหนองดง ผ1าน 

4 นางสาวประภานิดา  เอ่ียมแก�ว บ�านย่ีมุ1ย ผ1าน 

5 นายวรรณรุต  คุ�มเหม วัดบ�านท1าน่ัง ผ1าน 

6 นางสาววิชุตา   คุมขันทC บ�านหนองบัว ผ1าน 

7 นางพชรพรรณ    ดีม่ัน วัดบ�านท1ามะไฟ ผ1าน 

8 นายวรุฒ  จันทรCขํา ชุมชนวัดหนองคล�ายางพะเนียด ผ1าน 

9 นางวราลักษณC  อินจันทรC วัดใหม1ดงเจริญ ผ1าน 

10 นางสาวป�ยะรัตนC  พุ1มเกตุ วัดต�นชุมแสง ผ1าน 

11 นางสาวรัตนา  เพ็ญเขตกิจ วัดต�นชุมแสง ผ1าน 

12 นางสาวการะเกด  มางาม เขาพนมกาวหนองนกยาง ผ1าน 

13 นายศุภกร  ศรีสุริโย ดงตะขบราษฎรCสงเคราะหC ผ1าน 

14 นางสาวมธุริน  ธนาง1วนใจรัก วัดหนองน้ําเต�า ผ1าน 

15 นางวาสิตา  เทศขํา ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

16 นางสาวรัชฎาพร   รอดไพร บ�านคีรีเทพนิมิต ผ1าน 

17 นางเกศนียC  บัวทับ บ�านเขาพระ ผ1าน 

18 นางสาวสวภารC สารทไทย โรงเรียนวัดวังหินเพลิง ผ1าน 

19 นางสาวเบญจมาศ  พุทธศร บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

20 นางสาวสิริพร   ทองประเสริฐ วัดมะกอกงอ ผ1าน 

21 นางสาวมณีจันทรC   พจนCเลขา วัดลําประดาเหนือ ผ1าน 

22 นางสาวสุนิสา ม่ิงสมร วัดลําประดาเหนือ ผ1าน 

23 นางจตุพร  มีสุวรรณC ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 

24 นางสาวกฤตสิกันยC  ยังเหล่ียม วัดบ�านบึงนาราง "แก�ววิทยาคาร'" ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

25 นางสาวเสาวลักษณC  หิมพาน บ�านหนองแขม ผ1าน 

26 นางลักขณา  จีนหลักร�อย บ�านวังพร�าว ผ1าน 

27 นางทานตะวัน   แย�มกุล ห�วยพุกวิทยา ผ1าน 

จากตาราง 2 ผลการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร
เขต 2 พบว1ามีครูผู�ช1วยเข�ารับการพัฒนา จํานวน 55 คน และพนักงานราชการตําแหน1งครู จํานวน    
27 คน รวม 82 คน  ซ่ึงมีผลผ1านการพัฒนา จํานวน 82 คน 

2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู� ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)              
ในการอบรมพัฒนาครูสู 1มืออาชีพ สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2      
โดยแบ1งกลุ1มจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู� ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในวันท่ี 24 สิงหาคม 2568  ดังตาราง 3 – 4 

ตาราง 3  แสดงผลการแลกเปล่ียนเรียนรู� ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)      
            ในการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

จํานวนผู�เข�าร1วมการแลกเปล่ียนเรียนรู� 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�

ทางวิชาชีพ (PLC)                

จํานวนผู�ผ1านการแลกเปล่ียนเรียนรู�   
ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�

ทางวิชาชีพ (PLC)               

 

ร�อยละ 

82 82 100 

 จากตาราง 3 ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว1า  
มีครูเข�าร1วมการแลกเปล่ียนเรียนรู� ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) จํานวน 
82 คน ประกอบด�วยครูผู�ช1วยจํานวน 55 คน และพนักงานราชการตําแหน1งครู จํานวน 27 คน ซ่ึงมีผล
ผ1านการแลกเปล่ียนเรียนรู�ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) จํานวน 82 คน  
คิดเป4นร�อยละ 100  
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ตาราง 4 แสดงผลการแลกเปล่ียนเรียนรู� ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)      
           ในการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
จําแนกเป4นรายบุคคล 
ตําแหน"งครูผู%ช"วย 

ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

1 นางสาวบุญญารัตนC  หนุนนาค วัดพร�าว ผ1าน 

2 นางสาวณัฐนิชา แจ�งสิน บ�านน�อย"ปรึกอุทิศ" ผ1าน 

3 นางสาวจิราภา พิพัฒนกุล ชุมชนบ�านทุ1งน�อย "พิพัฒโสภณวิทยา" ผ1าน 

4 นายธนาธิป ปานเขาย�อย ชุมชนบ�านทุ1งน�อย"พิพัฒนCโสภณวิทยา" ผ1าน 

5 นางสาวสุพิชญา  เพชรไทย วัดบ�านท1าน่ัง ผ1าน 

6 นางสาวจันจิรา  คงคํา วัดคงคาราม ผ1าน 

7 นางสาวณัฏฐณิชา  อ1อนวงศC บ�านหนองตะแบก ผ1าน 

8 นางสาวธัญญพร   ยศมาภัทรชัย บ�านย่ีมุ1ย ผ1าน 

9 นายพงศCสวัสด์ิ  กระต1ายจันทรC อนุบาลโพทะเล "รัฐบํารุง" ผ1าน 

10 นางสาวจิราภา ชัยคําหาญ บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 

11 นายกฤษกร จรันรัก บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 

12 นายทิวากร  เกิดย้ิม บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 

13 นางสาวณัฏฐริณียC  มีกัณหา วังก�านเหลือง ผ1าน 

14 นางสาวจิตรลดา กลัดแก�ว วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

15 นางสาวอนงคCนาถ อินทรCบุหร่ัน วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

16 นายปรัชญา  ขิงชัยภูมิ วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

17 นายสิทธินนทC สายแวว   วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

18 นางสาวอริสรา รุ1งเรือง วัดทับหมัน ผ1าน 

19 นางสาวปPญญารัตนC  สุกนุ1ม บ�านเนินทราย ผ1าน 

20 นายเดชาพล ไพฑูรยC วัดเขารวก ผ1าน 

21 นายชาญวิทยC  ภู1สีทอง วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 

22 นางสาวพรชิตา บุญญานุเคราะหC วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

23 นายกิตตกานตC  คําแถลง วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 

24 นางสาวอัมพิกา  พรมบุตร วัดคลองคูณ ผ1าน 

25 นางสาววันเพ็ญ  ตุ�ยเขียว วัดคลองคูณ ผ1าน 

26 นางสาวสุภาวดี   บุญคง ดงตะขบราษฎรCสงเคราะหC ผ1าน 

27 นางสาวกัลยกร  ปPญญางาม วัดสัตตศิลาอาสนC ผ1าน 

28 นายโชคชัย  ไชยอักษร บ�านใหม1ราษฎรCดํารง ผ1าน 

29 นางสาวจริยา  อภิสุภาพ วัดหนองน้ําเต�า ผ1าน 

30 นางสาวสุทธิดา  ศรีคง ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

31 นายเบญจพล  ปPนเจียง ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

32 นายณัฐนนทC  งดงาม วัดวังแดง ผ1าน 

33 นายกิตติรัชสC  จํานงคCใจ วัดวังหินเพลิง ผ1าน 

34 นางสาวปริตตา  วันเนตร วัดวังกระชัน ผ1าน 

35 นางสาวกิตติมา  จิตรารัชตC ส่ีแยกเขาดิน ผ1าน 

36 นางสาวภัควรันทรC ลาคํา ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 

37 นางสาวจิราภรณC  ศรีอินทรC อนุบาลบางมูลนาก "ราษฎรCอุทิศ" ผ1าน 

38 นางสาวสุนิสา  ขาวศรี วัดมะกอกงอ ผ1าน 

39 นางสาวนภนันทC พุฒจันทรC วัดมะกอกงอ ผ1าน 

40 นางสาววรารัตนC ไหววิจิตร ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 

41 ว1าท่ีร�อยโทสมบูรณC  ชวดดา บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

42 นางสาวเสาวลักษณC  ประทุมมาตรC บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

43 นางสาววทันยา พลอยเงิน บ�านศรีศรัทธามิตรภาพท่ี 176 ผ1าน 

44 นางสาวเบญญาภา พานจันทรC บ�านศรีศรัทธามิตรภาพท่ี 176 ผ1าน 

45 นางสาวปPตติยา ช1ออังชัน บ�านบึงทับจ่ัน "ทศอุปถัมภC"  ผ1าน 

46 นางสาวศิริวรรณC หุนติราช บ�านบึงทับจ่ัน "ทศอุปถัมภC"  ผ1าน 

47 นางสาวณัฐธีรา  สุขจันทรC บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 

48 นายธนวัฒนC ทองมล บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

49 นางสาวสุทธินี   มีบุญ บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 

50 นางสาวสุชานาถ สุขพัฒนC บ�านหนองแขม ผ1าน 

51 นายสาริน  สานอูป  บ�านหนองแขม ผ1าน 

52 นายจตุพงศC  เพ็ชรอําไพ   บ�านทุ1งทอง ผ1าน 

53 นายกรีวิชยC  คชลี วัดบ�านบึงนาราง“แก�ววิทยาคาร” ผ1าน 

54 นายชีวิต  กล1อมเกล้ียง วัดบ�านบึงนาราง“แก�ววิทยาคาร” ผ1าน 

55 นางสาวพรไพลิน  สุวรรณรัตนC โรงเรียนอนุบาลบึงนาราง (ห�วยแก�ว) ผ1าน 
 

พนักงานราชการตาํแหน่งครู 

ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

1 นางธนาพร  สอนทอง ชุมชนทะนงบ�านไร1 ผ1าน 

2 นางสาวสุดทามาส  ร่ืนอายุ บ�านปากน้ํา ผ1าน 

3 นายพิมล  ชมประเสริฐ วัดบ�านหนองดง ผ1าน 

4 นางสาวประภานิดา  เอ่ียมแก�ว บ�านย่ีมุ1ย ผ1าน 

5 นายวรรณรุต  คุ�มเหม วัดบ�านท1าน่ัง ผ1าน 

6 นางสาววิชุตา   คุมขันทC บ�านหนองบัว ผ1าน 

7 นางพชรพรรณ    ดีม่ัน วัดบ�านท1ามะไฟ ผ1าน 

8 นายวรุฒ  จันทรCขํา ชุมชนวัดหนองคล�ายางพะเนียด ผ1าน 

9 นางวราลักษณC  อินจันทรC วัดใหม1ดงเจริญ ผ1าน 

10 นางสาวป�ยะรัตนC  พุ1มเกตุ วัดต�นชุมแสง ผ1าน 

11 นางสาวรัตนา  เพ็ญเขตกิจ วัดต�นชุมแสง ผ1าน 

12 นางสาวการะเกด  มางาม เขาพนมกาวหนองนกยาง ผ1าน 

13 นายศุภกร  ศรีสุริโย ดงตะขบราษฎรCสงเคราะหC ผ1าน 

14 นางสาวมธุริน  ธนาง1วนใจรัก วัดหนองน้ําเต�า ผ1าน 

15 นางวาสิตา  เทศขํา ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

16 นางสาวรัชฎาพร   รอดไพร บ�านคีรีเทพนิมิต ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

17 นางเกศนียC  บัวทับ บ�านเขาพระ ผ1าน 

18 นางสาวสวภารC สารทไทย โรงเรียนวัดวังหินเพลิง ผ1าน 

19 นางสาวเบญจมาศ  พุทธศร บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

20 นางสาวสิริพร   ทองประเสริฐ วัดมะกอกงอ ผ1าน 

21 นางสาวมณีจันทรC   พจนCเลขา วัดลําประดาเหนือ ผ1าน 

22 นางสาวสุนิสา ม่ิงสมร วัดลําประดาเหนือ ผ1าน 

23 นางจตุพร  มีสุวรรณC ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 

24 นางสาวกฤตสิกันยC  ยังเหล่ียม วัดบ�านบึงนาราง "แก�ววิทยาคาร'" ผ1าน 

25 นางสาวเสาวลักษณC  หิมพาน บ�านหนองแขม ผ1าน 

26 นางลักขณา  จีนหลักร�อย บ�านวังพร�าว ผ1าน 

27 นางทานตะวัน   แย�มกุล ห�วยพุกวิทยา ผ1าน 

 จากตาราง 4 ผลการแลกเปล่ียนเรียนรู� ด�วยกระบวนการชุมชนแห1งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว1ามี
ครูผู�ช1วยเข�าร1วมกิจกรรม จํานวน 82 คน ประกอบด�วยครูผู�ช1วยจํานวน 55 คน และพนักงานราชการ
ตําแหน1งครู จํานวน 27 คน ซ่ึงมีผลผ1านการเข�าร1วมกิจกรรม จํานวน 82 คน 

3. กิจกรรมการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีได� รับการอบรมพัฒนา              
ครูสู1มืออาชีพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  โดยประสานงานการนิเทศ
ติดตามกับศึกษานิเทศกCประจําศูนยCประสานงานสถานศึกษาท้ัง 13 ศูนยCประสานงาน ดังตาราง 5 – 6 

ตาราง 5 แสดงผลการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีได�รับการอบรมพัฒนา 
           ครูผู�สู1ครูมืออาชีพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

จํานวนครูผู�ช1วยท่ีได�รับการพัฒนา จํานวนครูผู�ช1วยท่ีได�รับผ1านการนิเทศ ติดตาม  ร�อยละ 

82 82 100 

 จากตาราง 5  ผลการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีได�รับการอบรมพัฒนา     
ครูสู1มืออาชีพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว1า มีครูได�รับการพัฒนา 
จํานวน 82 คน ประกอบด�วยครูผู�ช1วยจํานวน 55 คน และพนักงานราชการตําแหน1งครู จํานวน 27 คน 
และได�รับการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน จํานวน 82 คน คิดเป4นร�อยละ 100 
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ตาราง 6 แสดงผลการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีได�รับการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ   
           สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกเป4นรายบุคคล 
ตําแหน"งครูผู%ช"วย 

ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

1 นางสาวบุญญารัตนC  หนุนนาค วัดพร�าว ผ1าน 

2 นางสาวณัฐนิชา แจ�งสิน บ�านน�อย"ปรึกอุทิศ" ผ1าน 

3 นางสาวจิราภา พิพัฒนกุล ชุมชนบ�านทุ1งน�อย "พิพัฒโสภณวิทยา" ผ1าน 

4 นายธนาธิป ปานเขาย�อย ชุมชนบ�านทุ1งน�อย"พิพัฒนCโสภณวิทยา" ผ1าน 

5 นางสาวสุพิชญา  เพชรไทย วัดบ�านท1าน่ัง ผ1าน 

6 นางสาวจันจิรา  คงคํา วัดคงคาราม ผ1าน 

7 นางสาวณัฏฐณิชา  อ1อนวงศC บ�านหนองตะแบก ผ1าน 

8 นางสาวธัญญพร   ยศมาภัทรชัย บ�านย่ีมุ1ย ผ1าน 

9 นายพงศCสวัสด์ิ  กระต1ายจันทรC อนุบาลโพทะเล "รัฐบํารุง" ผ1าน 

10 นางสาวจิราภา ชัยคําหาญ บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 

11 นายกฤษกร จรันรัก บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 

12 นายทิวากร  เกิดย้ิม บ�านไดลึก "ประชานุสรณC" ผ1าน 

13 นางสาวณัฏฐริณียC  มีกัณหา วังก�านเหลือง ผ1าน 

14 นางสาวจิตรลดา กลัดแก�ว วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

15 นางสาวอนงคCนาถ อินทรCบุหร่ัน วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

16 นายปรัชญา  ขิงชัยภูมิ วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

17 นายสิทธินนทC สายแวว   วัดธงไทยยาราม(ปล่ังอุปถัมภC) ผ1าน 

18 นางสาวอริสรา รุ1งเรือง วัดทับหมัน ผ1าน 

19 นางสาวปPญญารัตนC  สุกนุ1ม บ�านเนินทราย ผ1าน 

20 นายเดชาพล ไพฑูรยC วัดเขารวก ผ1าน 

21 นายชาญวิทยC  ภู1สีทอง วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 

22 นางสาวพรชิตา บุญญานุเคราะหC วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 

23 นายกิตตกานตC  คําแถลง วัดบึงน้ํากลัด ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

24 นางสาวอัมพิกา  พรมบุตร วัดคลองคูณ ผ1าน 

25 นางสาววันเพ็ญ  ตุ�ยเขียว วัดคลองคูณ ผ1าน 

26 นางสาวสุภาวดี   บุญคง ดงตะขบราษฎรCสงเคราะหC ผ1าน 

27 นางสาวกัลยกร  ปPญญางาม วัดสัตตศิลาอาสนC ผ1าน 

28 นายโชคชัย  ไชยอักษร บ�านใหม1ราษฎรCดํารง ผ1าน 

29 นางสาวจริยา  อภิสุภาพ วัดหนองน้ําเต�า ผ1าน 

30 นางสาวสุทธิดา  ศรีคง ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

31 นายเบญจพล  ปPนเจียง ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

32 นายณัฐนนทC  งดงาม วัดวังแดง ผ1าน 

33 นายกิตติรัชสC  จํานงคCใจ วัดวังหินเพลิง ผ1าน 

34 นางสาวปริตตา  วันเนตร วัดวังกระชัน ผ1าน 

35 นางสาวกิตติมา  จิตรารัชตC ส่ีแยกเขาดิน ผ1าน 

36 นางสาวภัควรันทรC ลาคํา ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 

37 นางสาวจิราภรณC  ศรีอินทรC อนุบาลบางมูลนาก "ราษฎรCอุทิศ" ผ1าน 

38 นางสาวสุนิสา  ขาวศรี วัดมะกอกงอ ผ1าน 

39 นางสาวนภนันทC พุฒจันทรC วัดมะกอกงอ ผ1าน 

40 นางสาววรารัตนC ไหววิจิตร ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 

41 ว1าท่ีร�อยโทสมบูรณC  ชวดดา บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

42 นางสาวเสาวลักษณC  ประทุมมาตรC บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

43 นางสาววทันยา พลอยเงิน บ�านศรีศรัทธามิตรภาพท่ี 176 ผ1าน 

44 นางสาวเบญญาภา พานจันทรC บ�านศรีศรัทธามิตรภาพท่ี 176 ผ1าน 

45 นางสาวปPตติยา ช1ออังชัน บ�านบึงทับจ่ัน "ทศอุปถัมภC"  ผ1าน 

46 นางสาวศิริวรรณC หุนติราช บ�านบึงทับจ่ัน "ทศอุปถัมภC"  ผ1าน 

47 นางสาวณัฐธีรา  สุขจันทรC บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 

48 นายธนวัฒนC ทองมล บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 

49 นางสาวสุทธินี   มีบุญ บ�านโปnงวัวแดง ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

50 นางสาวสุชานาถ สุขพัฒนC บ�านหนองแขม ผ1าน 

51 นายสาริน  สานอูป  บ�านหนองแขม ผ1าน 

52 นายจตุพงศC  เพ็ชรอําไพ   บ�านทุ1งทอง ผ1าน 

53 นายกรีวิชยC  คชลี วัดบ�านบึงนาราง“แก�ววิทยาคาร” ผ1าน 

54 นายชีวิต  กล1อมเกล้ียง วัดบ�านบึงนาราง“แก�ววิทยาคาร” ผ1าน 

55 นางสาวพรไพลิน  สุวรรณรัตนC โรงเรียนอนุบาลบึงนาราง (ห�วยแก�ว) ผ1าน 

พนักงานราชการตําแหน"งครู 

ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

1 นางธนาพร  สอนทอง ชุมชนทะนงบ�านไร1 ผ1าน 

2 นางสาวสุดทามาส  ร่ืนอายุ บ�านปากน้ํา ผ1าน 

3 นายพิมล  ชมประเสริฐ วัดบ�านหนองดง ผ1าน 

4 นางสาวประภานิดา  เอ่ียมแก�ว บ�านย่ีมุ1ย ผ1าน 

5 นายวรรณรุต  คุ�มเหม วัดบ�านท1าน่ัง ผ1าน 

6 นางสาววิชุตา   คุมขันทC บ�านหนองบัว ผ1าน 

7 นางพชรพรรณ    ดีม่ัน วัดบ�านท1ามะไฟ ผ1าน 

8 นายวรุฒ  จันทรCขํา ชุมชนวัดหนองคล�ายางพะเนียด ผ1าน 

9 นางวราลักษณC  อินจันทรC วัดใหม1ดงเจริญ ผ1าน 

10 นางสาวป�ยะรัตนC  พุ1มเกตุ วัดต�นชุมแสง ผ1าน 

11 นางสาวรัตนา  เพ็ญเขตกิจ วัดต�นชุมแสง ผ1าน 

12 นางสาวการะเกด  มางาม เขาพนมกาวหนองนกยาง ผ1าน 

13 นายศุภกร  ศรีสุริโย ดงตะขบราษฎรCสงเคราะหC ผ1าน 

14 นางสาวมธุริน  ธนาง1วนใจรัก วัดหนองน้ําเต�า ผ1าน 

15 นางวาสิตา  เทศขํา ไทยรัฐวิทยา 60 (บ�านเขาตะพานนาก) ผ1าน 

16 นางสาวรัชฎาพร   รอดไพร บ�านคีรีเทพนิมิต ผ1าน 

17 นางเกศนียC  บัวทับ บ�านเขาพระ ผ1าน 
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ท่ี ช่ือ - นามสกุล โรงเรียน ผลการพัฒนา 

18 นางสาวสวภารC สารทไทย โรงเรียนวัดวังหินเพลิง ผ1าน 

19 นางสาวเบญจมาศ  พุทธศร บํารุงราษฎรCวิทยาคม ผ1าน 

20 นางสาวสิริพร   ทองประเสริฐ วัดมะกอกงอ ผ1าน 

21 นางสาวมณีจันทรC   พจนCเลขา วัดลําประดาเหนือ ผ1าน 

22 นางสาวสุนิสา ม่ิงสมร วัดลําประดาเหนือ ผ1าน 

23 นางจตุพร  มีสุวรรณC ศรีประสิทธิ์วิทยา ผ1าน 

24 นางสาวกฤตสิกันยC  ยังเหล่ียม วัดบ�านบึงนาราง "แก�ววิทยาคาร'" ผ1าน 

25 นางสาวเสาวลักษณC  หิมพาน บ�านหนองแขม ผ1าน 

26 นางลักขณา  จีนหลักร�อย บ�านวังพร�าว ผ1าน 

27 นางทานตะวัน   แย�มกุล ห�วยพุกวิทยา ผ1าน 

 จากตาราง 6 ผลการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีได�รับการอบรมพัฒนาครูสู1มือ
อาชีพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว1ามีครูได�รับการพัฒนา จํานวน    
82 คน ประกอบด�วยครูผู�ช1วยจํานวน 55 คน และพนักงานราชการตําแหน1งครู จํานวน 27 คน ซ่ึงมีผล
ผ1านการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน จํานวน 82 คน  คิดเป4นร�อยละ 100 

ป�ญหา/อุปสรรค 
 - ไม1มี 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
1. เป4นการอบรมท่ีเสริมสร�างศักยภาพความเป4นครูได�ดียิ่งข้ึน เข�าใจหลักของการเป4นครู 

ซ่ึงทุกคนสามารถเป4นครูมืออาชีพได� ด�วยการพัฒนาตนเองให�มากข้ึน และสามารถปฏิบัติหน�าท่ีครูได�
อย1างดีเย่ียม 

2. สามารถนําความรู�ท่ีได�จากการอบรมไปใช�ในการเรียนการสอน การใช�ทรัพยากรท่ีมี 
อยู1ให�เกิดประโยชนCสูงสุด เพ่ือพัฒนาผู�เรียนโดยนําเกม ส่ือการสอน เทคโนโลยีไปใช�ในห�องเรียนยุคใหม1 
      3. เป4นการอบรมท่ีมีประโยชนCมากสําหรับผู�ประกอบวิชาชีพครู สามารถนําความรู�ท่ีได�รับ
จากการอบรมในคร้ังน้ีไปพัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน พัฒนาสถานศึกษา ให�ดียิ่งข้ึน  
      4. ควรจัดการอบรมอย1างต1อเน่ือง เพ่ือครูจะได�มีช1องทางในการพัฒนาวิชาชีพได�เพ่ิมมากข้ึน 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการดําเนินงาน 

ในการดําเนินการพัฒนาครูสู1มืออาชีพ ผ1านโครงการพัฒนาสมรรถนะข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2568  ได�จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เป4นระยะเวลา 2 วัน  
ระหว1างวันท่ี 23 – 24 มิถุนายน 2568 ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
สรุปผลการดําเนินงาน ดังต1อไปน้ี  

1. จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข�อรายวิชา ดังน้ี  
    วันท่ี 23 มิถุนายน  2568  

              - “จิตวิญญาณความเป4นครูและการเป4นครูท่ีดี”  
 - การพัฒนาตนเอง ความก�าวหน�าสิทธิประโยชนC 
 - ระบบการดูแลช1วยเหลือนักเรียน 
 - วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ภาวะผู�นําครู 
 - การมุ1งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและการบริการท่ีดี 
 - การบริหารหลักสูตรและการบริหารจัดการชั้นเรียน 

 วันท่ี  24  มิถุนายน  2568 
 - การวิจัยในชั้นเรียน 
 - การพัฒนาผู�เรียน 
 - การมีส1วนร1วมการพัฒนาในสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
 - การจัดกิจกรรมการเรียนรู�สําหรับห�องเรียนยุคใหม1 
 - การเรียนรู�ในศตวรรษท่ี 21 
 - ภาษาอังกฤษกับความเป4นครู 

 พบว1ามีผู�เข�าร1วมกิจกรรม จํานวน 82 คน ประกอบด�วยครูผู�ช1วยจํานวน 55 คน และ
พนักงานราชการตําแหน1งครู จํานวน 27 คน ผ1านการอบรมพัฒนา จํานวน 82 คน คิดเป4นร�อยละ 100 

2. ผลการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีได�รับการอบรมพัฒนาหลักสูตร
การอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว1ามีครูท่ี
ได�รับการพัฒนา จํานวน 82 คน ประกอบด�วยครูผู�ช1วยจํานวน 55 คน และพนักงานราชการตําแหน1ง
ครู จํานวน 27 คน  ได�รับการนิเทศ ติดตาม และมีผลผ1านการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
จํานวน 82 คน  คิดเป4นร�อยละ 100 
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3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู�เข�ารับการอบรมพัฒนาครูสู1มืออาชีพ ในภาพรวมระดับ
มากถึงมากท่ีสุด คิดเป4นร�อยละ 95.12 ของจํานวนผู�เข�าร1วมโครงการท้ังหมด โดยผู�เข�ารับการอบรมมี
ความพึงพอใจในด�านความรู�ท่ีได�รับหลังการฝTกอบรมในระดับมากถึงมากท่ีสุดคิดเป4นร�อยละ 96.34 
ด�านเน้ือหาการฝTกอบรมตรงกับวัตถุประสงคCในระดับมากถึงมากท่ีสุดคิดเป4นร�อยละ 91.46 ด�านความรู�
ความสามารถในการถ1ายทอดของวิทยากรในระดับมากถึงมากท่ีสุดคิดเป4นร�อยละ 91.46 ด�านการเป�ด
โอกาสให�ซักถามและแสดงความคิดเห็นในระดับมากถึงมากท่ีสุดคิดเป4นร�อยละ 90.24 และด�านการนํา
ส่ิงท่ีได�รับจากการอบรมไปใช�ในการปฏิบัติงานในระดับมากถึงมากท่ีสุดคิดเป4นร�อยละ 87.80 ของจํานวน
ผู�เข�าร1วมโครงการท้ังหมด 
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นางสาวนุตประวีณ์  ทัศนสุวรรณ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
นางสาวสุภัสสร  บุญรอด ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
นางสาวชุติมา  ศรแก้ว นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
นายโสภณ  คงดี เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
นางสาวพรทิพา  สังข์เมือง เจ้าหน้าท่ีธุรการโรงเรียน 
 
ผู�รับผิดชอบ 

นางสาวชุติมา  ศรแก้ว นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
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สำหรับชั้นเรียน


